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Assim, realizaram-se as Festas de Lisboa e voltaram os grandes eventos realiza-
dos em espaco publico, nomeadamente a série de atividades do Lisboa na
Rua, desde os espetaculos de magia por varios pontos da cidade, até ao
regresso da musica classica ao Vale do Siléncio, e, no final do ano, a
série de concertos de Natal em igrejas e noutros espacos, alguns em
colaboracao com as juntas de freguesia, voltou a ser um éxito. 2022
culminou com o grande espetaculo na Praca do Comércio, vira-
do para o cruzamento de artistas luséfonos, que finalizou com o
tradicional fogo de artificio que assinalou a entrada em 2023.

Em 2022 viveu-se a fase de transicdo do confinamento, provocado pela pande-
mia, para uma progressiva reabertura. Retomou-se ao longo do ano, e so-
bretudo a partir de marco, uma atividade mais normal nos equipamentos
que finalmente puderam voltar a estar abertos ao publico - as Festas
da Cidade regressaram a rua, as galerias, museus e teatros voltaram

a abrir portas. Aos poucos recuperou-se o ritmo das programacdes
previstas e que tinham ficado interrompidas. O ano ficou igual-
mente marcado pela mudanca da constituicdo do Conselho de
Administracdo (CA) da EGEAC, que iniciou fungdes em agosto.

Nos teatros, galerias e museus, as atividades foram sendo
retomadas presencialmente e muitas acdes adiadas (duran-

te a pandemia) foram finalmente apresentadas ao publico,
gue mais uma vez aderiu com entusiasmo. Ponto importan-

te - obras inadidveis de manutencado foram retomadas apds a
entrada do novo Conselho de Administracao e foi feito um le-
vantamento de intervencdes prioritarias, nomeadamente as rela-
cionadas com questdes de seguranca, preservacao do patrimdnio
e preparacao para a rececao de novos equipamentos. Finalmente
foi instituido um novo sistema de bilhética, apds consulta publica, e o
aperfeicoamento do seu funcionamento sera um dos objetivos de 2023.

Durante a primeira metade do ano, foi-se registando um au-
mento da atividade e consequente nimero de visitantes e pu-
blicos. Notou-se também um significativo acréscimo de turis-
tas na cidade e os nimeros foram subindo até final do ano.

Apesar de o anterior Conselho de Administracdo se encontrar
numa situacao de gestao corrente, desde outubro de 2021, foi
possivel, gracas ao empenho e ao profissionalismo dos trabalha-
dores e trabalhadoras da EGEAC, realizar um vasto conjunto de
acoes, sempre com o objetivo de levar a cultura a mais pessoas e a
mais diversificados publicos.
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Apesar do abrandamento da situagcdo pandé-
mica mantiveram-se ativos os planos de con-
tingéncia dos equipamentos tendo por obje-
tivo transmitir uma sensacao de seguranca e
a salvaguarda da saude de todos os que aqui
trabalham e daqueles que nos visitam.

Numa breve abordagem da componente fi-
nanceira, os rendimentos globais tiveram um
desvio negativo de 5%, dado que o nimero de
turistas na cidade foi menor que o orcamen-
tado, ainda fruto da pandemia, e também da
diminuicdo de patrocinios, fruto de uma con-
juntura econdmica desfavoravel. Devemos, no
entanto, estar atentos a tendéncia de algumas
empresas, que eram financiadoras habituais
desta area de atividade, estarem a deslocar os
seus investimentos para areas como a susten-
tabilidade ambiental e acdes de caracter so-
cial.

Por outro lado, os gastos globais situaram-se
5% abaixo do orcamentado, quer devido a me-
nores gastos de funcionamento, quer devido
a diminuicdo de gastos com pessoal e a dimi-
nuicao do valor orcamentado para programa-
cao, tudo fruto das consequéncias de curto
e médio prazo da pandemia e do confinamento.
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Mais preocupante é o facto de a taxa de reali-
zacao do investimento previsto ter ficado nos
60%, situacao que requer a maior atencdo nos
préximos exercicios. Para concluir, o resulta-
do liquido do exercicio de 2022 é de 6 444,45
(seis mil quatrocentos e quarenta quatro euros
e quarenta cinco céntimos).

Ja sob o prisma do novo Conselho de Admi-
nistracdo, a partir de agosto, iniciou-se um
processo de auscultacdo dos dirigentes e
outros quadros da empresa tendo por objeti-
vo proceder a uma avaliagdo e andlise de re-
sultados. Foram feitas algumas substituicdes
nas chefias de dreas consideradas essenciais,
alterados fluxos de comunicacao e iniciou-se
0 processo de reconducao de dirigentes de
equipamentos e espacos culturais decorrente
de uma primeira analise ao desempenho e re-
sultados obtidos. No momento de chegada do
novo Conselho verificou-se a necessidade de
garantir maior capacidade para o incremen-
to da atividade, em detrimento dos gastos de
funcionamento, que é a razdo de ser da em-
presa.

Iniciaram-se também, com o novo CA, acdes
que visam garantir que a EGEAC cumpre os
requisitos nas areas de compliance, acessibili-
dades e diversidade, sustentabilidade ambien-
tal e uma nova politica de gestao de pessoas,
mais centrada na avaliacdo de desempenho,
formacao e desenvolvimento dos nossos qua-
dros.

Todas estas acdes, em articulacdo com o acio-
nista, a Camara Municipal de Lisboa, procuram
garantir que a politica cultural da cidade se
paute por conseguir o maximo denominador
comum, em termos de captacao de publico,
assegurando programacdes que permitam ter
novas ofertas, que ndo existem no espaco pri-
vado, umas mais populares e outras mais exi-
gentes e formativas. E esse o sentido do servi-
co publico que a EGEAC deve prestar, como
peca fundamental da execucado da politica de
“Cultura em Lisboa”.

Lisboa, 7 de marco de 2023

O Conselho de Administracdo
Pedro Moreira

Susana Graca
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Eixos Estratégicos

Valorizamos a Igualdade, a Diversidade e a Acessibilidade. Pro-
movemos uma gestao igualitéaria de pessoas nas varias areas da
empresa. Apostamos na igualdade de oportunidades no re-
crutamento, na remuneracdo e na formacdo e desenvolvi-
mento profissionais, atentos a conciliacdo da vida pesso-

al e profissional. Em 2023, serdo implementadas medidas
adicionais de promocdo de acesso equitativo, fisico, social

e intelectual a todas as pessoas através de uma atividade
diversa, sustentada por uma politica de participacao cultu-

ral que passa pela adequacdo dos espacos, espetaculos, ci-
nema, conferéncias, visitas e exposicées a todos os publicos
através da interpretacdo em Lingua Gestual Portuguesa, audiodes-
cricdo, sessdes descontraidas e utilizacdo de linguagem acessivel.

Igualdade,
diversidade
e acessibilidade

As Festas de Lisboa e outros eventos no espaco publico vado manter
o foco na sustentabilidade econdémica (baseada na celebracao de
parcerias cuja componente financeira possibilite o desenvolvi-
mento de um programa vasto e multicultural) e ambiental (re-
correndo a materiais reutilizdveis e amigos da natureza, ao
digital,aequipamentos de menor consumo energético e me-
nores emissdes de ruido). Este ano seré de aprofundamento
dasrelacdesde proximidade e colaboragcdocomasvariasJun-
tas de Freguesia de Lisboa, quer na vertente de programacao
cultural, quer na de concretizacdo de acdes de cariz solidario.
2023 serdtambém marcado pela Jornada Mundial da Juventude,
evento comumaescala que criara desafios nunca antes enfrentados.
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O Castelo de Sao Jorge e o Padrdo dos Descobrimentos sao
equipamentos culturais de eleicao na vertente patrimonial e
monumental da EGEAC, pelo que a sua preservacao e valori-
zacado sdo decisivas. Este ano, para além de uma atualizacao
do preco dos ingressos, mantemos a aposta na requalifica-
cao das suas acessibilidades e na intervencao e restauro do
edificado. Pretendemos ainda melhorar a sinalética por meios
tradicionais e digitais, através da colaboracao com entidades
especializadas nas dreas de tecnologia e gestao de conteldos.

Os nossos teatros alcangcam e servem diversos publicos. A oferta
de uma programacao assente na qualidade, na sustentabilidade,
na inclusdo e na representatividade tem-se revelado essencial.
O reconhecimento dos projetos artisticos que subjazem aos
nossos trés teatros municipais e a sua diferenciagao séo prio-
ritarios. Vamos evitar sobreposicdes programaticas e pro-
mover a cooperacado e entreajuda ao nivel conceptual e de
programacao entre equipas e equipamentos. Com uma forte
aposta nas coproducdes nacionais e o regresso das compa-
nhias internacionais aos nossos palcos, a EGEAC prossegue a
sua missdo de estimular a criacédo e a difusdo das artes cénicas.

A EGEAC conta com um importante e diversificado leque de
) Museus e Galerias municipais, e 2023 ficara marcado pela
as dreas da renovacdo dos espacos expositivos do Museu de Lisboa -
Museologiq e Paldcio Pimenta e pela modificagcdo da linha programatica
das artes das varias Galerias, mediante uma aposta mais centrada no
trabalho de artistas nacionais e do incremento de exposicdes
de fotografia na programacao.

Revigorar

pldsticas
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Atelier-Museu Julio Pomar

O Atelier-Museu Julio Pomar (AMJP) tem por
missdo conservar, divulgar e aprofundar o co-
nhecimento da obra de Julio Pomar, fomen-
tando a reflexdo critica e o debate em torno
das artes e da cultura contemporaneas. Palco
de exposicoes e eventos, procura semear a li-
berdade do olhar, a postura critica e a abertura
que caracteriza o autor que lhe da nome.

Em 2022, foram realizadas cinco exposicdes
temporérias, duas das quais fora de portas (no
Instituto Politécnico de Leiria e na Galeria Mu-
nicipal Artur Bual, na Amadora). Duas das ex-
posicOes dentro de portas dedicaram-se ao
cruzamento da obra de Julio Pomar com a de
artistas contemporaneos, sendo a remanes-
cente centrada nas ultimas décadas do pintor.
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Exposicdo tempordria Julio Pomar: Pintura de Histérias

Foram desenvolvidas varias iniciativas de
ambito académico, como a coorientacdo de
Mestrado sobre a obra de Julio Pomar, na Uni-
versidade Nova de Lisboa, ou a assinatura de
um protocolo de colaboracdao com a FBAUL
para organizacao e desenvolvimento do pro-
jeto pedagdgico de uma pds-graduacdo. Em
parceria com a RU - Residency Unlimited, NY,
foi proporcionada uma residéncia artistica de
3 meses naquela instituicdo nova-iorquina.

15 200 3200
+500 +700
seguidores seguidores
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Foi promovido um conjunto de atividades,
como um ciclo de conferéncias sobre Arqui-
vos e Espdlios Documentais, o lancamento de
um livro, a preparacao e organizacao de inicia-
tivas para o Open House, com a realizacdo de
visitas guiadas especializadas por dois arquite-
tos de renome, € uma exposicao decorrente
da colaboragcdo com a Escola Artistica Anténio
Arroio no ambito do projeto DESCOLA.

O AMJP implementou campanhas publicita-
rias no Jornal de Letras, Revista Umbigo e Re-
vista Contemporanea, publicou um texto no
boletim do ICOM Portugal, e realizou para o
novo canal de Youtube uma duzia de curtos vi-
deos sobre as obras em mostra na exposicdo
Julio Pomar: Pintura de Histdrias.

Em 2022, assegurou-se a confirmacédo do es-
pdlio artistico e documental de Julio Pomar
para execucdo do processo de transmissao de
bens da Fundacao Julio Pomar para o AMJP/
EGEAC.

o912

obras preparadas
para catdlogo

7125

participantes virtual
servigco
educativo

BAC — Banco de Arte Contempordnea
Maria da Graga Carmona e Costa

O Atelier-Museu Julio Pomar € responsavel
pela coordenacdo técnico-cientifica, pelas li-
nhas estratégicas e formas de acao, por pre-
ver, garantir e executar o orcamento, e pela
orientacado da equipa do BAC, cuja missdo é a
salvaguarda, o tratamento e a disponibilizacéo
de acervos documentais de artistas portugue-
ses a investigadores e ao publico interessado.
Entre as suas atividades, destacam-se: reuni-
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des de diagndstico e aconselhamento com
herdeiros e detentores de espdlios documen-
tais em risco; tratamento de espdlios, inven-
tariacdo e conservacao; assinatura dos pro-
tocolos de depdsito dos fundos de Ana Vieira
e Eduardo Nery; apoio a investigadores; aco-
lhimento e acompanhamento de estdgios de
estudantes da FCSH/UNL; e trabalhos para a
disponibilizacdo das colecdes online.
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Casa Fernando Pessoa

A Casa onde o poeta viveu os seus Ultimos 15 anos de vida
tem como missdo conservar, preservar e divulgar o seu
legado, que inclui o espdlio documental classificado como
Tesouro Nacional, e atuar como polo de promocao, refle-
xdo e investigacao sobre a criacao literaria e suas multiplas
leituras. Apresenta uma exposicao em trés pisos, sobre a
vida e obra do poeta, onde se podem conhecer, entre ou-
tros, objetos, mobilidrio e documentos do autor. E lugar de
duas bibliotecas - uma biblioteca publica, especializada
em Fernando Pessoa e poesia mundial, e a Biblioteca Par-
ticular de Fernando Pessoa.

Este foi um ano de recuperacdo de publicos, tendo-se
apostado em programas de promocédo da leitura e da li-
teratura (como o encontro internacional de poesia Lisbon
Revisited), em programas de proximidade (como a colabo-
racao com a Universidade Sénior de Campo de Ourique e
o programa Poesia Estendida), e no ambito da responsa-
bilidade social, nomeadamente no que respeita a guerra
na Ucrania.

6 045

publico escolar
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Em complemento a atividade presencial, concretizaram-

-se trés iniciativas que devem ser destacadas: o programa

de leituras por telefone Leituras ao Ouvido, a série de vi-

deos Museu Infinito e o programa Perguntas na Bibliote-

ca. Na area das acessibilidades, foram implementadas as

Sessdes Descontraidas e concretizou-se a primeira edi- 42 300 14 200
cao do Encontro de Poesia S/surda.

+1900 +3 200

Ao longo do ano, a programacao da Casa Fernando Pes- seguidores seguidores

soa incluiu trés sessdes Residéncias Pessoanas, varias Au-
las de Poesia Mundial, um coléquio sobre Novos Estudos
Pessoanos, concertos, dias de poesia, uma mostra de fil-
mes, apresentacdes de livros e conferéncias. Teve ainda
lugar a exposicado temporaria Jogo do Desassossego, uma
exposicdo-jogo em que os visitantes deambulavam entre
os fragmentos do Livro do Desassossego, compondo a

sua prdépria versdo da obra. 272
visitas
escolares

270

visitas
orientadas

3 246

Este ano, a Casa Fernando Pessoa foi finalista do Prémio participantes
Nacional de Turismo (Expresso e BPI), na categoria Turismo servigo educativo
Acessivel. Foi também nomeada para os Prémios EMYA
(European Museum of the Year Award), o prémio mais im-
portante de museologia na Europa. A 29 de dezembro, foi
publicada no Boletim Municipal uma deliberacdo que de-
termina a constituicdo formal da Casa Fernando Pessoa
como Museu.
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Castelo de Sdo Jorge

Erguido no topo da colina, o Castelo de Sao Jorge € um
lugar icénico na cidade e o Monumento Nacional mais vi-
sitado do pafs. Além do contacto com a histdria, o visitante
pode desfrutar de uma extensa area de ar livre - cerca de
4 hectares - e usufruir de algumas valéncias de interesse
cultural como a exposicdo permanente, o sitio arqueoldgi-
CO Ou a cdmara escura.

A programacao cultural em 2022 incluiu diversos even-
tos e atividades, desde instalacdes, lancamentos de livros,
passeios noturnos, concertos, festivais e performances,
destacando-se, em termos de nUmero de participantes, a
iniciativa P6r do Sol no Castelo, com mais de 14 mil partici-
pantes. Foram realizadas 49 cedéncias de espaco.
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967%

visitantes
internacionais

Foram promovidas com especial atencado parcerias com
associacdes representativas de diferentes comunidades,
por forma a garantir que a programacao espelhe a riqueza
multicultural e dindmica da cidade, no campo da criacado
artistica.

O Servico Educativo também promoveu um vasto progra-
ma, integrando ndo sé a programacao escolar, como as
atividades inseridas na iniciativa Fim de Semana no Caste-
lo, que incluem as oficinas para os mais novos e as oficinas
para toda a familia. Estas atingiram uma taxa de participa-
cao global de 51,2% ao longo do ano.

No ambito das acessibilidades, fizeram-se formacdes para
capacitar a equipa a realizar visitas com o recurso a audio-
descricdo; realizaram-se visitas, atividades e oficinas inclu-
sivas preparadas para acolher participantes com necessi-
dades especificas (mobilidade reduzida, deficiéncia visual,
deficiéncia cognitiva); e adaptaram-se todos os conteldos
enviados por correio eletrénico, nomeadamente a News-
letter do Castelo, de forma a possuirem descricGes para
invisuais. Procedeu-se ao acompanhamento e gestdo do
projeto do novo site, zelando pelas regras de legibilidade
e acessibilidade digital, bem como do projeto de requalifi-
cacao da sinalética do Castelo, assegurando as regras de
universalidade grafica. Foi ainda criada uma visita virtual ao
Nucleo Museoldgico.

19 896

participantes
programacdo
cultural
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34 000 5 800
+ 600 +1 500

seguidores seguidores

938 057

publico da
Exposigdo Permanente

522 708

publico do Sitio
Arqueoldgico
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Cinema Sdo Jorge

Desde a sua abertura, em 1950, que o Cinema Sao Jorge
se afirmou como uma das mais emblematicas salas de
cinema da capital portuguesa. Com uma programacao
que se divide por trés salas, tem vindo nos Ultimos anos a
apresentar uma oferta cultural alargada que inclui cinema,
musica, teatro e outros eventos no ambito das artes per-
formativas.

Além dos festivais-ancora que compdem o grosso da pro-
gramacao em regime de acolhimento, houve também
oportunidade de acolher outras iniciativas de menor esca-
la na drea do Cinema e ndo sd, entre as quais conferéncias,
antestreias, oficinas, visitas guiadas e pequenas sessdes de
cinema de autor, procurando-se alguma diversificacao e
investindo no trabalho de mediacdo de publicos com par-
ceiros como as Juntas de Freguesia e as escolas da Area
Metropolitana de Lisboa.
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19

30 000
+1100

seguidores

20

festivais
de cinema

15 600
+3 300

seguidores

Ao nivel do projeto educativo Afim de Filmes, trabalhou-
-se no seu reforco e continuidade, aproveitando tam-
bém para se promover a identidade do equipamento
gracas ao assinalar do aniversario do Cinema. Deu-se
continuidade as SessGes Marsupiais, pensadas para aco-
lher recém-pais com o0s seus bebés, e as sessOes da
Comunidade de Leitores, as quais se juntou a nova rubrica
Créditos Finais, que proporciona uma Ultima oportunidade
para se ver em sala filmes que ja terminaram o seu circuito
comercial - neste caso, na intimidade da Sala Rank e, em
alguns casos, com a presenca de realizadores ou elemen-
tos da equipa de producao e/ou distribuicdo.

Estreou-se um novo conceito hibrido de espetéaculo, o Ci-
nema Medo, uma experiéncia de terror imersiva, e lancou-
-se a mostra CICLOPE, que visa dar espaco e visibilidade
ao trabalho cinematogréafico de autores que estdo a co-
mecar 0 Seu percurso - para levar aos ecras em janeiro de
2023 e que contou com a inscricdo de cerca de 40 filmes
inéditos.

Este ano, continuou-se a apostar na comunicacgao digital,
com uma audiéncia significativa nas plataformas Face-
book e Instagram. Refira-se ainda o Twitter, rede em que
se registaram mais 1 706 seguidores, perfazendo um total
de 16 768.

Foi encetada uma reformulacao estrutural do site do Cine-
ma e implementada a reabilitacdo e manutencao na zona
de entrada, que melhorou as condi¢cdes de acolhimento
do espaco.
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Espaco Atlantida — Centro
de Estudos da Histéria da
Leitura

Dedicado ao estudo da histdria da leitura, o Espaco Atlanti-
da tem por base uma biblioteca multilingue especializada
em literatura e humanidades. Aberto a cidade e ao mundo,
O Novo espaco centrara a sua atividade na promocao das
mais variadas iniciativas, entre exposicoes, leituras, perfor-
mances e uma oferta educativa ampla e pensada para os
mais diversos publicos. Tem centrado a sua atividade na
promocao de exposicoes, leituras e performances.

O Espaco Atlantida ira funcionar no Palacete dos Marque-
ses de Pombal apds a conclusédo do projeto de arquitetura
que esta a decorrer, tendo sido realizada em 2022 a em-
preitada de isolamento provisério de dguas pluviais. Ainda
assim foi desenvolvida uma extensa programacao fora de
portas, entre exposicdes, encontros, leituras encenadas e
conversas, no ambito das quais colaborou com diversos
espacos culturais do universo EGEAC, bem como livrarias.

22 325

livros catalogados
e classificados

20

21

200
seguidores
exposigoes

200

seguidores

No dmbito da programacao cultural, destacam-se duas
exposicdes temporarias: uma na Casa Fernando Pessoa,
iniciada em 2021, que da a conhecer as marionetas que Al-
berto Manguel criou a partir das personagens de A Divina
Comédia, de Dante, e outra na Brotéria, sobre os livros de
artista. O ciclo de conversas O que pode fazer um escri-
tor? contou com sete sessGes em que estiveram presen-
tes seis convidados.

Dos cerca de 40 mil exemplares da doacao original, esta-
vam catalogados e classificados, a 31 dezembro, mais de
metade dos livros, destacando-se as colecdes de literatura
inglesa, francesa e espanhola, mistério e histdria do livro.

Em 2022, o Centro de Estudos da Histéria da Leitura au-
mentou a sua colecado original, através da aquisicao de no-
vos exemplares e de doacdes, sendo de notar a aquisicao
da biblioteca de Alejandra Plzarnik (Ana Becciu) e as doa-
coes de Ethel Groffier e da editora Carcanet Press.

Além das acdes de divulgacao e acompanhamento regu-
lar da atividade, em 2022 foi desenvolvido o site do Espaco
Atlantida, que devera ser lancado em 2023, e criados per-
fis nas redes sociais Facebook e Instagram, implementan-
do-se a presenca digital do espaco.
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Galerias Municipais

Numa cidade como Lisboa, em rapida muta-
cao, as Galerias Municipais procuram poten-
ciar o meio artistico e refletir a cultura contem-
poranea. Sao constituidas por cinco espacos,
em rede e sem colecdo: Pavilhdo Branco, Ga-
leria da Boavista, Torredo Nascente da Cor-
doaria Nacional, Galeria Quadrum e Galeria
Avenida da India. Através de exposicdes, com
duracdes varidveis, bem como encontros dis-
cursivos, performances, residéncias e publica-
coes, as Galerias Municipais procuram promo-
ver diferentes temporalidades.
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Os cinco espacos sob gestdo das Galerias Mu-
nicipais continuaram este ano a trabalhar em
rede, como uma constelacdo que acolhe es-
téticas e conceitos ligados aos discursos con-
temporéaneos. Em termos de programacao, o
ano iniciou-se com trés exposicoes que tran-
sitaram de 2021, fechando todas no primeiro
trimestre do ano. Apesar do esforco para ndo
cancelar ou adiar programacao, varias exposi-
¢coes tiveram de transitar para 2023.

7800

seguidores

10 300

seguidores
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As Galerias Municipais apresentaram 12 novas
exposicdes temporarias, das quais algumas in-
dividuais ou com duplas de artistas e a maioria
coletivas. As exposicdes debrucaram-se, a ti-
tulo exemplificativo, sobre temas tao diversos
como o cinema, o anticolonialismo, a emanci-
pacado feminina, a relacdo entre a arquitetura e
a energia, ou a cena artistica algarvia.

Relativamente aos Programas Publicos e Me-
diacao, realizaram-se conversas com artistas e
curadores, performances, workshops, lanca-
mentos de livros, entre outros, sempre relacio-
nados com o trabalho desenvolvido nas varias
galerias.

21

eventos de
mediag¢do

1 6 437 cultural

publico geral
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As Galerias Municipais estiveram presentes na
ARCOMADRID, apresentando as suas publica-
coes, e também na Artlibris na ARCOLISBOA.
As publicacdes tém vindo a ganhar cada vez
mais relevancia, tornando-se num veiculo de
divulgacdo e num objeto que serve como car-
tao de visita aos artistas, curadores e pessoas
envolvidas no processo criativo e critico. Em
2022 houve uma estabilizacdo nas vendas re-
lativamente ao ano anterior.

474

publicagdes
vendidas
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LU.CA — Teatro Luis
de Camodes

O LU.CA - Teatro Luis de Camdes dedica-se a uma progra-
macao artistica dirigida as criancas e aos jovens sustenta-
da na criacdo e apresentacdo performativa contempora-
nea, sobre tépicos relevantes do nosso tempo.

Em 2022, com o levantamento das medidas de restricao
impostas pela pandemia COVID-19, a programacao do
LU.CA passou por uma fase de transicdo mantendo trés di-
ferentes “palcos”: o Teatro, as escolas e a vertente online.
O LU.CA apresentou atividades diversas, entre espetacu-
los de dancga, bailes, langcamentos de livros, conferéncias e
conversas, leituras encenadas, apresentacdes de cinema,
espetaculos de teatro e de marionetas e visitas.

718%

taxa de
ocupagdo
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25

11 000
+2 500

seguidores

6700
+1700

seguidores

8

apresentagoes
de cinema

6

exposicoes

Na programacao, destaca-se o projeto Mil-Folhas, que
consiste na apresentacdo performativa de obras literarias
nas escolas da grande Lisboa. No sentido de possibilitar o
acesso de um maior numero de criancas a exercicios ar-
tisticos e de auxiliar os professores a construir ferramen-
tas para a abordagem a obras literdrias que constam dos
programas curriculares, o LU.CA concebeu este programa
para apresentar obras de autores incontornaveis através
de propostas de expressdo dramatica, pequenas encena-
coes, conferéncias, leituras, conversas e oficinas, sempre
nas escolas.

O LU.CA concebeu projetos exclusivamente online, nome-
adamente a leitura integral de O Principezinho, de Antoine
de Saint-Exupéry (no podcast Um Livro aos Bocadinhos),
duas playlists no Spotify, uma formacédo para professores
subordinada ao tema Cancao de Intervencao, e trés mini-
conferéncias realizadas em colaboracdo com o Museu do
Dinheiro, no contexto do Ciclo Dinheiro. Este ciclo incluiu
ainda uma exposicao, oficinas de literacia financeira para
pais e filhos, um minimercado e dois espetaculos para di-
ferentes faixas etdrias.

No que toca a acessibilidades, além das sessGes acessi-
veis, procurou-se diversificar os esforcos de comunicacgao,
disponibilizando-se a programacao em braille para consul-
ta no Teatro e realizando videos em Lingua Gestual Portu-
guesa com a divulgacao das sessdes para Surdos. Foram
também feitos investimentos no sentido de adaptar os
acessos e espacos do LU.CA as necessidades das criancas
e das pessoas utilizadoras de cadeiras de rodas.
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Museu do Aljube
Resisténcia e Liberdade

O Museu é dedicado a memdria do combate a ditadu-
ra e a resisténcia em prol da liberdade e da democracia.
Pretende preencher uma lacuna no tecido museolégico
portugués, projetando a valorizacao dessa memoria na
construcao de uma cidadania responsdvel e assumindo a
luta contra a amnésia desculpabilizante e, quantas vezes,
cumplice da ditadura que enfrentdmos entre 1926 e 1974.

Procurando contribuir para a concretizacdo de politicas
publicas de memdria, de acordo com a missao definida
para este Museu criado em 2015, durante 2022 consoli-
dou-se como agao prioritdria a preservagcdo e construcao
de memdria democratica, através da valorizacao testemu-
nhal (recolha, tratamento e partilha de testemunhos de re-
sistentes antifascistas); do Arquivo Digital, com destaque
para a criacao e disponibilizacao de parte dos fundos do-
cumentais da Biblioteca-Museu Republica e Resisténcia
(BMRR), de Francisco de Oliveira Pio e de Lino Bicari, num
total de mais de 5 mil documentos; e da publicacéo da pri-
meira edicdo do livro Ficaram pelo caminho, visando evo-
car e homenagear as vitimas mortais da Ditadura Militar e
do Estado Novo.

O Servico Educativo apostou na educacao para os direitos
humanos, através da redefinicdo de novas estratégias de
mediagao, com um retorno francamente positivo das es-
colas, e da formacdo de professores, com sessdes sobre
educacao para a cidadania, direitos humanos e a preser-
vacao da memdria e da histdria da resisténcia a ditadura
em Portugal.
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27

44 054

publico geral

3

exposigoes
tempordrias

Ao nivel da programacao, as trés exposicées temporarias
e respetiva programacao paralela, em interligacdo com a
exposicado de longa duracédo, permitiram desenvolver uma
atividade cultural multidisciplinar e potenciar o desenvol-
vimento de publicos. As exposicdes questionaram a he-
ranca colonial no nosso pais, valorizaram as experiéncias
de resisténcia anticolonial e abordaram as dinamicas e
tensdes entre a repressao e as resisténcias de diversidade
sexual e de género durante a ditadura e apds a Revolucéo.

O inicio do ciclo de Comemoracdes dos 50 Anos do 25
de Abril (2022-2026) marcou a programacao do Museu,
com destaque para o ciclo de conversas E se trocassemos
umas ideias sobre a Revolucdo?, num total de 10 sessdes,
com 23 oradores e cerca de 350 participantes. Em co-pro-
ducdo com o Gabinete de Programacao em Espaco Pu-
blico da EGEAC, o Festival A Liberdade Passa Por Aqui! foi
outro dos pontos altos do 25 de abril de 2022.

Concretizando um trabalho de proximidade, ao longo de
todo 0 ano o Museu acolheu largas dezenas de iniciativas
de diversas organizacdes e associacdes culturais e sociais,
entre as quais coldquios, apresentacdes de livros, proje-
coes de filmes e encontros.

20 500 9500
+8 500 +4 200

seguidores seguidores
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Museu Bordalo Pinheiro

O primeiro em Portugal a ser construido de
raiz para albergar a obra de um artista, o Mu-
seu Bordalo Pinheiro abriu ao publico em 1916.
Tem como missdo preservar, estudar, docu-
mentar e divulgar a obra de Rafael Bordalo Pi-

7220

participantes
servigo educativo A

15 947

publico geral
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nheiro, marcante personalidade do meio cul-
tural, artistico e politico da segunda metade
do século XIX. Situado no Campo Grande, en-
contra-se dotado de espacos para exposicoes
temporarias e um patio exterior.

4 000

registos bibliogréficos
no catdlogo virtual
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A desmontagem da exposicdo permanente,
no piso 1 do Museu, obrigou a um esforco de
criatividade no sentido de manter o espaco
aberto ao publico com trés exposicdes. Neste
sentido, foram realizados os 2° e 3° Mercados
de llustracdo e BD, bem como a Feira do Li-
vro do Museu Bordalo Pinheiro. No restante
percurso expositivo, mantiveram-se as expo-
sicdes Bordalo em Transito (na Galeria de Ex-
posicdes Tempordrias) e Bordalo Decorador e
Azulejo de Bordalo (no edificio antigo), ficando
a Sala da Parddia reservada ao acolhimento de
quatro exposicdes de pequena dimensao. No
patio interior do Museu foi ainda apresentada
a instalacdo O Regresso das Andorinhas.

Foram encetadas varias colaboracdes em ex-
posicdes noutros museus, nomeadamente a
Casa de Artes e Cultura de Vila Velha de Ro-
ddo, o Museu Nacional Ferrovidrio, o Museu
do Neo-Realismo, o Museu de Lisboa/Nucleo
de Santo Anténio e o Centro de Artes e Criati-
vidade de Torres Vedras.

O Museu realizou comunicacdes em 11 en-
contros nacionais e internacionais, alguns em
formato online. Continuaram a ser editados os
Cadernos de Bordalo e foram produzidas
duas obras em coedicdo. No ambito do inventario
e documentacao, foi lancado o catalogo online
da Biblioteca, que conta com monografias e
periddicos, com o objetivo de criar mais uma
ferramenta para consulta, estudo e difusdo da
obra de Bordalo Pinheiro.
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Ao nivel do Servico Educativo, além de um vas-
to programa de oficinas, cursos, visitas guia-
das, acdes de formacao e projetos de conti-
nuidade, pode ser destacada a parceria com
a Santa Casa da Misericérdia no projeto Bor-
dalo ao Espelho, que tem em vista trabalhar
biografias dos utentes de um centro de dia
através das obras de Bordalo Pinheiro. Fez-se
também uma mostra de trabalhos em escul-
tura e ceramica de alunos da Escola Artistica
Anténio Arroio, e uma exposicao de trabalhos
académicos dos alunos da Faculdade de Ar-
quitetura da Universidade de Lisboa com pro-
postas para a remodelacao da loja do Museu.

No ambito das acessibilidades, procedeu-se
a renovacao total das legendas na exposicao
Bordalo em Transito e a sua disponibilizagdo
em inglés, e disponibilizou-se a aplicacao
ZoomGuide, que permite aceder a informacéo
em cinco linguas e em registo sonoro.

Para além de restauros nas pecas, também o
edificio foi objeto de varias obras de conser-
vacgao.

31600 14 100
+6 900 +3 100
seguidores seguidores
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Museu do Fado

Inteiramente consagrado ao universo da cancao urbana
de Lisboa, o0 Museu do Fado celebra o valor excecional do
Fado como simbolo identificador da cidade e o seu enrai-
zamento profundo na tradicdo e histéria do pais. Integra
uma Escola, uma Oficina da Guitarra (no Largo das Alca-
carias), um centro de documentacdo, um auditdério, um cir-
cuito expositivo permanente e um espaco de exposicdes
temporarias.

Ao longo do ano o Museu ofereceu uma programacao cul-
tural diversificada, entre concertos, apresentacdes, exposi-
coes itinerantes, edicdes de discos e livros e coproducdo
de festivais internacionais, dentro e fora de portas.

' 33517

publico
fora de portas

publicagdes

6

discos
langados
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No espaco do Museu, entre outras iniciativas, decorreram
varios concertos e no més de setembro o Museu do Fado
acolheu e coproduziu o Festival Santa Casa Alfama através
da apresentacao do videomapping alusivo ao percurso ar-
tistico de Max.

Fora de portas o Museu apresentou, em regime de copro-
ducdo com o Centro Cultural de Belém, o ciclo Ha Fado
no Cais; no Castelo de Sao Jorge, no quadro das Festas de
Lisboa, o ciclo Fado no Castelo e no Teatro Municipal Sao
Luiz apresentou o concerto de Jodo Braga.

Foram assinalados, com visitas cantadas, o aniversario da
consagracédo do Fado na Lista Representativa do Patrimo-
nio Cultural Imaterial da Humanidade (UNESCO) e o Dia
Mundial da Voz (em parceria com o Pantedo Nacional).

O Museu do Fado produziu ainda a exposicdo itinerante
O Mar no Imaginario do Fado, integrada na programacao
dos Festivas Internacionais de Fado que se realizaram em
diferentes destinos da Europa e América Latina, em que se
incluiram concertos, exposicdes, conferéncias e ciclos de
cinema.

O Servico Educativo do Museu do Fado promoveu ativida-
des educativas de continuidade na Oficina de Construcéo
de Guitarra, através do Curso de Construcao de Guitarra,
e na Escola do Museu, onde decorrem as aulas do Curso
de Guitarra Portuguesa. Foi promovida a realizacao regular
de ateliés e oficinas pedagdgicas, masterclasses de guitar-
ra, sessdes presenciais nas escolas e oficinas criativas para
0 publico escolar e para familias. O Museu participou tam-
bém na Semana do Passaporte Escolar, na qual promoveu
oficinas para familias e para o publico em geral.
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Museu de Lisboa

O Museu de Lisboa € um museu polinuclea-
do constituido por cinco espacos em diversos
locais da cidade: Palacio Pimenta, Santo Antd-
nio, Teatro Romano, Casa dos Bicos e Torredo
Poente do Terreiro do Paco (temporariamente
encerrado para obras). Encontra-se em prepa-
racdo um futuro nucleo dedicado a tematica
da industrializacdo de Lisboa, localizado na Fa-
brica de Moagem da antiga Manutencao Mili-
tar, no Beato.

Ao longo do ano foram inauguradas 11 exposi-
coes temporarias sobre a histéria da cidade e
a sua evolucao, todas com programacao cul-
tural e educativa associada, existindo ainda va-
rias exposicdes que continuaram ou iniciaram
novas itinerancias por todo o pais.
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Destaque para a continuacdo e desenvolvi-
mento de cinco projetos de continuidade e de
proximidade com comunidades especificas,
designadamente a Associacdo Alzheimer Por-
tugal, o MAAT, a Acesso Cultura, a APPACDM
Lisboa, a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa
(Equipa de Integracdo Comunitaria) e a Asso-
ciacao Franco-Brasileira Viva Madeleine.

O Museu prosseguiu também com alguns
projetos de investigacdo e de exposicdo de
ambito internacional, sendo igualmente de
referir a participacao de varios elementos da
equipa em coldquios e seminarios nacionais e
internacionais.
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116 486

publico geral

654 004

visitantes em espagos
de acesso livre

Intensificaram-se parcerias com Juntas de Freguesia, as-
sociacdes e outras entidades que resultaram no acolhi-
mento e/ ou na coorganizagao de eventos culturais, dan-
do-se ainda continuidade aos programas de mediacao, a
ciclos de conversas e promovendo novos eventos em to-
dos os nucleos. De assinalar, ainda, a reabertura ao publico
das Galerias Romanas da Rua da Prata, em setembro, apds
trés anos de fecho devido a pandemia.

Foi realizada a edicéo e publicacdo em video de 11 conver-
sas realizadas no ambito da programacao paralela do Mu-
seu. No ambito do site, elaborou-se a estrutura-base para
a sua remodelacao técnica e de navegacao, a desenvolver
em 2022 e 2023, tendo-se adjudicado o projeto de acom-
panhamento do redesign do site e sua implementacao.
Foram lancadas nove publicacdes (livros, catdlogos, uma
revista e um jornal) e, no Linkedin, onde o Museu iniciou a
sua divulgacdo em janeiro, foram atingidos 703 seguido-
res.

Ao longo do ano, o Museu realizou diversas acdes de valo-
rizacao do seu patriménio e acervos, como as diligéncias
no ambito da obra para a instalacdo da segunda parte da
exposicdo de longa duracdo no Piso 1 do Palacio Pimen-
ta, o arranque dos trabalhos de conservacdo e restauro do
patriménio mdvel integrado da antiga Moagem da Ma-
nutencdo Militar, ou a disponibilizacdo de 1 664 pecas no
acervo online do Museu.

44 400 12 700
+2 700 +2 200
seguidores seguidores
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Museu da Marioneta

Primeiro museu do pais inteiramente dedicado a este
universo, o Museu da Marioneta tem como missao a re-
colha, manutencao, conservacao, investigacao, exibicao e
divulgacdo do teatro de marionetas e a sua histdria. En-
contra-se instalado no Convento das Bernardas €, além do
circuito expositivo e do desenvolvimento de atividades de
carater pedagdgico, aposta em manter uma forte relacéo
com as artes performativas, promovendo regularmente
espetaculos de marionetas e formas animadas e apoiando
festivais na area da marioneta.

Apesar do encerramento da sala de espetaculos durante
todo o ano de 2022, tal ndo invalidou a sua utilizacédo para
fins expositivos, tendo sido apresentadas duas exposicdes
temporarias: Monstra - Os demodnios do meu avd e Ani-
mais, com pecas do acervo do Museu provenientes, na sua
grande maioria, das reservas.

No dmbito do Servico Educativo, € de destacar a compo-
nente pedagdgica complementar da exposicao Animais,
através da integracdo no circuito expositivo do Museu
das pecas criadas pelos jovens participantes das oficinas
de verdo, com base na observacdo de diversas mascaras
e marionetas. No dia do encerramento da exposicao, que
coincidiu com o dia dos 21 anos do Museu, fez-se uma fi-
nissage, onde participantes e familias foram convidados
a acompanhar uma visita pelo Museu e recuperar as suas

pecas.

34

10 725

participantes
visitas e oficinas

A nivel de acervo, o Museu recebeu em depdsito 9 pecas
da Colecédo de Francisco Capelo, nomeadamente masca-
ras e marionetas do Mali, 7 das quais integraram o circuito
expositivo permanente na sala Sogobd. Foram ainda inter-
vencionadas cerca de 40 pecas por um técnico de con-
servacao e restauro especializado. Foram editados e pro-
duzidos 3 numeros da revista Noticias da Marioneta, com
uma tiragem de 500 exemplares por edicao.

Foi assinado o Auto de Consignacgao para o inicio das obras

na capela, com vista ao seu licenciamento como sala de
espetaculos.
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Padrdo dos Descobrimentos

Da autoria do arquiteto Cottinelli Telmo e do
escultor Leopoldo de Almeida, o Padrao dos
Descobrimentos eleva-se a mais de 50 metros
de altura, em frente ao rio Tejo. Erguido pela
primeira vez em 1940, o Monumento apresen-
ta atualmente um programa regular de exposi-
coes temporarias. Além do espaco expositivo,
encontra-se dotado de um auditério e de um
miradouro.

Em 2022, foi realizada a exposicdo temporaria
Sombras do Império. Belém Projetos, Hesita-
cao e Inércia. 1941 - 1972, que pretendeu dar a
conhecer a sucessao de planos urbanisticos e
projetos de arquitetura cujo centro foi a Praca
do Império.
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No ambito do programa de mediacao cultural
dirigido ao publico nacional, tiveram lugar visi-
tas orientadas pelo comissario cientifico e pe-
los investigadores da exposicao temporaria.

Foi concretizada a primeira itineréncia da ex-
posicdo Visdes do Império (inicialmente re-
alizada no Padrao dos Descobrimentos em
2021), em parceria com o Centro de Estudos
de Histdria do Atlantico - Alberto Vieira, na ci-
dade do Funchal, na Madeira. No ambito do
Prémio Amilcar Cabral, iniciativa da EGEAC
e do Instituto de Histéria Contemporanea da
NOVA-FCSH, realizou-se o encontro Império,
Anticolonialismo e Histéria Contemporanea.
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Relativamente ao Servico Educativo e a media-
cdo cultural associada a programacao, cele-
brou-se o Dia Internacional dos Monumentos
e Sitios, as Jornadas Europeias do Patrimdnio
e mantiveram-se projetos de continuidade em
parceria com o Centro de Educacao e Desen-
volvimento Jacob Rodrigues Pereira.

Logo no inicio do ano, e no sentido de incen-
tivar a presenca dos publicos, o Padrao dos
Descobrimentos antecipou um més o alar-
gamento habitual do horario, passando a es-
tar aberto ao publico de segunda a domingo,
com evidentes beneficios para os visitantes e
resultados alcancados.

Foram realizadas 8 cedéncias do auditério e
realizadas diversas filmagens solicitadas por
parte de cadeias e operadores turisticos inter-
nacionais, canais de televisao e algumas pro-
dutoras e empresas. Foram também autoriza-
das visitas de imprensa e filmagens, com vista
a promocédo da cidade de Lisboa e respetivo
patrimdnio cultural.

No ambito da conservacao e manutencao do
Patrimoénio Material e Imaterial teve lugar, no
inicio do ano, a empreitada de tratamento do
sistema de drenagem pluvial das bases da es-
tatuaria do Padréo dos Descobrimentos.
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Sdo Luiz Teatro Municipal

O Sao Luiz Teatro Municipal (SLTM) € um importante dina-
mizador e impulsionador da criacdo artistica nacional € in-
ternacional, proporcionando ao seu publico um acesso di-
versificado as artes performativas em sessdes partilhadas
entre a Sala Luis Miguel Cintra, a Sala Bernardo Sassetti e
a Sala Mario Viegas.

30

projetos
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40 274

publico geral
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O fim de 2022 encerrou a rede INCLUSIVE
THEATER(S), um projeto de cooperacdo em
larga escala que envolveu seis paises duran-
te 30 meses, e teve como principal objetivo
desenvolver novos publicos através de acdes
inclusivas para pessoas com necessidades
especificas. Destaque-se também o projeto
Prospero - Extended Theatre, cofinanciado
pelo programa da Unido Europeia e com a
vocagao de acolher e disponibilizar, gratuita-
mente (durante o periodo de financiamento)
e em toda a UE, conteldos como gravacdes
de pecas, entrevistas de artistas e documen-
tarios curtos nos bastidores e na criacdo dos
espetaculos.

A programacao do Teatro envolveu 94 parcei-
ros nacionais e 20 internacionais, 1112 artistas
portugueses e 176 estrangeiros.

No ambito do Desenvolvimento de Publicos
e Proximidade, o ano de 2022 foi de consoli-
dacado de premissas com as quais o Teatro se
dispds a trabalhar, nomeadamente: a continu-
acao do trabalho com escolas; uma parceria
com o Estabelecimento Prisional de Lisboa;
uma parceria com a Santa Casa da Misericor-
dia de Lisboa e a Via Hominis para promogcao
de idas ao teatro por grupos de moradores de
Estruturas Residenciais Para ldosos (ERPIs);
formacdes da equipa para o acolhimento de
pessoas mais velhas.
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Foram concluidos seis nimeros da Revista
Sdo Luiz, com contelddos exclusivos dedica-
dos a programacao, a equipa, aos artistas, téc-
nicos, produtores e ao Teatro, seus bastidores,
sua histdria.

Além das manutencdes e atualizacdes diver-
sas do edificio e aparelhos técnicos, nomea-
damente a manutencao preventiva, restauro e
reintegracao cromatica das pinturas murais e
conjuntos escultéricos do edificio, foi lancada
a consulta publica e assinado o contrato para
exploracao da cafetaria e quiosque do SLTM,
tendo o concessiondrio avangcado com obras
no interior e tendo como previsao a abertura
do espaco em janeiro de 2023. O quiosque
abriu em outubro.

O SLTM substituiu a iluminacdo de todo o
edificio e iniciou a aquisicdo de projetores de
cena em LED. Foi continuada a implementa-
¢ao junto das equipas (internas e externas) de
uma consciencializacdo para a poupanca de
recursos, reforcando a politica de sustentabi-
lidade.

47700 20700
+1 600 +2 400

seguidores seguidores
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Teatro do Bairro Alto

O Teatro do Bairro Alto (TBA) reabriu ao publi-
co como teatro municipal em outubro de 2019.
Dedica-se a criacédo e apresentacdo de proje-
tos artisticos experimentais, bem como as pra-
ticas discursivas que os rodeiam e atravessam.
No TBA cruzam-se artistas novos e estabele-
cidos, portugueses e estrangeiros, das varias
disciplinas das artes performativas (teatro,
danca, musica e artes sonoras, performance),
com um publico a quem sado propostas ferra-
mentas para ser aventuroso e querer voltar. A
sala principal, com caracteristicas similares a
uma blackbox, tem capacidade para apresen-
tar uma multiplicidade de configuracdes.
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8 635

publico presencial

10700
+1 300

seguidores

o218

publico
digital

11700
+1900

seguidores
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O TBA desenvolveu trés projetos e dois con-
juntos de parcerias fundamentais para de-
senvolvimento de publicos: a encomenda de
concecao de projeto de mediacao dirigido a
estudantes do ensino artistico, Sala de Estudo,
realizada pelo Teatro Meia Volta; o projeto Clu-
be Espectador, numa parceria com a Rua das
Gaivotas 6 e a FLUL, que realizou seis sessdes
em 2022; o acolhimento de duas sessdes do
projeto Mutantes, da BoCA, um projeto nacio-
nal e transdisciplinar de formacao e criagdo de
novos paradigmas artisticos para jovens en-
tre os 18 e 28 anos; as parcerias institucionais
com o Goethe Institut, o CET/ULisboa, a Esco-
la Superior de Dancga, o IHC/Nova e o Forum
Danca, que permitiram cruzamento de publi-
cos nas atividades coproduzidas, acolhidas ou
apoiadas pelo TBA; as parcerias de divulgacao
com projetos independentes de comunica-
cdo e/ou para publicos segmentados: Coffee-
paste, Rimas e Batidas, Gerador.
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A estratégia de comunicacao ficou marcada
pelo inicio de um novo projeto de design gra-
fico, que promoveu a continuidade da iden-
tidade do TBA. Em termos de comunicagao
digital, manteve-se a estratégia de producao
de conteudos prdéprios, nomeadamente pod-
casts, videos de entrevistas, videos de teasing
e imagens de cena dos projetos apresentados
no TBA.

O investimento de 2022 foi dedicado a corre-
coes e melhorias de elementos do edificado:
montagem de guarda de protecdo no Logra-
douro; identificacado e calendarizacdo de tra-
balhos de correcao de empreitadas ao abrigo
das garantias, destacando-se a correcdo de
pavimento e escoamento de camarim aces-
sivel; manutencdo preventiva de sistemas de
emergéncia - detecdo, compartimentacao e
extincdo; execucao de estudo de medicdes
acusticas; projeto de reformulacdo de mobili-
ario e hardware de bilheteira.

25

projetos de
discurso

27

projetos de
danga e musica
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Programac&o em Espacgo Publico

Através do Gabinete de Programacdo em Es-
paco Publico sdo varios os programas que, ao
longo do ano, ao ar livre ou em espacos dife-
rentes, descobrindo novos locais, convidam a
fruicdo cultural na cidade. A sustentabilidade e
a acessibilidade também caracterizam a Pro-
gramacgao em Espaco Publico que tem vindo,
gradualmente, a trabalhar para que toda a Cul-
tura na Rua seja mais acessivel a todos e mais
amiga do ambiente.

Foram apresentados os blocos de programa-
céo definidos em plano de atividades, nome-
adamente: Abril em Lisboa, Festas de Lisboa,
Lisboa na Rua, Natal em Lisboa, bem como a
celebracado da Passagem de Ano.
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Fora dos blocos de programacéo, foram de-
senvolvidas outras atividades ao longo do ano,
sendo de destacar, no segundo semestre, as
comemoracbes do Centendrio do Parque
Mayer no Cineteatro Capitdlio, programa que
contemplou a apresentacao de cinco concer-
tos. Devem ainda ser mencionadas as iniciati-
vas no ambito do programa do encerramento
da Temporada Cruzada Portugal-Franca, e a
9° edicado do Desfile de Bandas Filarmdnicas
(em parceria com o Movimento 1° de Dezem-
bro, a Sociedade Histdrica da Independéncia
de Portugal e a Camara Municipal de Lisboa),
inserido nas comemoracdes do 1° de Dezem-
bro, entre a Avenida da Liberdade e a Praca
dos Restauradores.
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Ao longo do ano, realizaram-se varias iniciati-
vas com Lingua Gestual Portuguesa (Festival
Politica, transmissdo das Marchas Populares,
dois espetdculos no Natal em Lisboa), audio-
descricdo (transmissdo das Marchas Popu-
lares, concerto encenado no Lisboa na Rua),
bem como legendagem em Portugués e
Inglés (nos diferentes ciclos de cinema). Os
perfis nas redes sociais (Facebook, Instagram
e Youtube) foram geridos pelo Gabinete de
Marketing e Imagem.
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15 983

artistas,
produtores, técnicos
e colaboradores

Zeiéadzesodgs) 20

Marchas Populares .
freguesias
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Desenvolvimento Organizacional

No decurso de 2022, foi desenvolvido um
estudo sobre as praticas de Responsabilida-
de Social na EGEAC. Depois de compilada
e analisada toda a informacao recolhida, foi
apresentado e aprovado pelo Conselho de
Administracao o Relatério de Diagndstico so-
bre a Responsabilidade Social Organizacio-
nal, que aponta diversas linhas para a defini-
cdo da Politica de Responsabilidade Social da
EGEAC, apresentando também a proposta de
algumas medidas a implementar a curto, mé-
dio e longo prazo para a prossecucao deste ca-
minho da EGEAC como entidade socialmente
responsavel. Este Relatdrio sera divulgado na
intranet em janeiro de 2023.

Realizou-se a 24 de novembro o | Encontro de
Investigadores da EGEAC que reuniu no Tea-
tro S&do Luiz 22 profissionais de investigacéo
dos diferentes espacos culturais, tendo como
objetivos a criacao de redes de trabalho entre
0s participantes e entre espacos culturais na
area de investigacdo, a partilha de conheci-
mento e a discussado das temdticas mais atuais
nesta area de trabalho.
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No ano de 2022, avancou-se sobretudo com
a confirmacao e revisao dos perfis funcionais
a luz da atual realidade organizacional, sendo
estes perfis um dos componentes principais
do Modelo de Gestao do Desempenho em
desenvolvimento. Também se tem avancado
na compilacdo e sistematizacdo de informa-
cao acerca das competéncias técnicas.

A execucao da atividade formativa procurou
ir ao encontro das necessidades de formacao
previamente identificadas no processo inter-
no de diagndstico, bem como a realizagado
de outras acdes de formacao resultantes de
processos de implementacdo internos, desig-
nadamente as acdes sobre a nova bilhética, a
nova area de Compliance ou sobre o carrega-
mento do orcamento anual. No decorrer do
ano privilegiaram-se as acées em formato pre-
sencial, sem prejuizo das sessbes online, per-
mitindo aos participantes uma melhor gestao
do tempo.

71673

horas de
formagdo
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Com a colaboracao de todas as unidades or-
ganicas e a coordenacdo da Direcdo de De-
senvolvimento Organizacional, a nova intranet
tem respondido aos desafios de modernizar,
desmaterializar e contribuir para a melhoria da
comunicacao interna da empresa. Foram rea-
lizadas atualizagcdes constantes de conteudos,
quer seja dos instrumentos necessariamen-
te mais dindmicos - as noticias, a agenda da

Arquitetura
e construcao 4 66

Audiovisuais e

producao dos media 15 138
Biblioteconomia, arquivo
e documentacéo (BAD) 14 202
Comércio 3 36
Contabilidade
e fiscalidade 2 16
Desenvolvimento
oessoal 215 24094
Direito 74 338
Enquadramento da
organizagao/empresa 66 198
Gestéo e administracado 84 168
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formacao ou os contactos da empresa - quer
seja na sua estrutura mais permanente, como
as Questdes Frequentes e os Procedimentos.
Procurando conservar o seu bom funciona-
mento, e mesmo melhorar o seu desempenho,
foi feito um levantamento de necessidades
para a contratacdo de servicos de manuten-
cao e futuro desenvolvimento.

Histdria e arqueologia 5 66
Informatica 172 5035
Informatica na dtica
do utilizador 25 455
Lingua e literatura 67 1017
materna
Linguas e literaturas y 14
estrangeiras
Protecdo de pessoas
e bens 130 589
Saude 26 13
Secretariado e trabalho y 14
administrativo
Seguranca e higiene 76 1231
no trabalho
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Marketing e Imagem

Este ano foi marcado por uma transicdo fun-
cional do Gabinete com vista a implementa-
cdo de novos objectivos. No ultimo trimestre,
lancaram-se as bases para 2023, com o plane-
amento de novos hubs de trabalho, a redefi-
nicdo da circulacao da informacéo, a negocia-
cao centralizada com fornecedores e o inicio
de alteracGes/atualizacdes de imagem e con-
teddos no site institucional e redes sociais.

Ao longo do ano, foi realizado um trabalho de
contacto com os Orgdos de Comunicacéo So-
cial, assegurando uma visibilidade institucional
positiva, explorando todo o potencial noticioso
e definindo a melhor estratégia para elevar os
valores, acdes, e objetivos da empresa.

Foram realizadas campanhas de comunica-
cdo e assegurada a concecao, producao e
distribuicdo de programas, postais e folhetos,
sardinhas em cartdo, aventais, abre-capsulas,
convites, sinalética diversa, cartdes de livre-
-transito, saias de palco, telas ortofdnicas, en-
tre outros. Foram ainda concebidos e divulga-
dos diversos videos promocionais, animacdes
e ilustracdes.

O Gabinete de Marketing e Imagem (GMI) de-
senvolveu, em articulacao com as Unidades
Organicas (UOs), vérios projetos: criagdo de
nova identidade gréafica para os Casamentos
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de Santo Anténio; concecdo de brochuras
comerciais; edicdo de documentos; apresen-
tacbes em PowerPoint, videos e newsletters;
elaboracao de layouts placas de obra; edicédo
de imagens para materiais das atividades reali-
zadas pelo GPEP. Foi assegurada a gestédo das
redes sociais, a edicdo e producao de news-
letters para o Padrdo dos Descobrimentos, e
realizada a atualizacdo de conteldos do site
DESCOLA.

No ambito da componente de marketing ins-
titucional, foram produzidos e distribuidos
materiais promocionais. O stand Cultura em
Lisboa na Arcolisboa2022 foi, a exemplo das
edicdes anteriores, produzido pelo GMI.

Foi produzido o Relatério e Contas 2021 e
PowerPoints sobre os Instrumentos de Gestao
Previsional 2022 e sobre as novas linhas estra-
tégicas e reorganizacao funcional da empresa.
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A gestdo dos arquivos fotografico e de publi-
cacOes foi sendo ajustada com vista a facilitar
0 acesso, consulta e utilizagcdo dos mesmos.

O GMI editou, produziu e lancou a revista Ar-
tistas Plasticos - Lojas com Histdria; organi-
zou a visita de imprensa a exposicdo Proibido
por Inconveniente - Materiais das Censuras
no Arquivo Ephemera (inserida no programa
Abril em Lisboa); e a conferéncia de imprensa
de lancamento das Festas de Lisboa. Para as
Festas de Lisboa 2022, foi editada e produzida
a revista Marchas Populares e coproduzida a
edicao de junho do jornal Olhares de Lisboa.

71100 23700
+9700 +3 100
seguidores seguidores
EGEAC EGEAC
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O folheto digital Lisboa no Sapatinho, sobre os
produtos a venda nas lojas EGEAC, foi produ-
zido e divulgado na Intranet, no site institucio-
nal, nas redes sociais e através de newsletter.
O trabalho desenvolvido na drea dos sites e
redes sociais - dois sites, dois perfis no Face-
book, dois perfis no Instagram, dois canais no
Youtube e um perfil no Twitter - tem sido im-
portante para a afirmacao da marca EGEAC.
De destacar, na pagina de Facebook Cultura
na Rua, o pico de audiéncia no més de junho,
relacionado com as Festas de Lisboa. O Twit-
ter registou mais de 2 800 seguidores, repre-
sentando um acréscimo superior a 400.

177 700 11 200
+3 300 +2 300
seguidores seguidores

Cultura na Rua Cultura na Rua
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Obras

Acessibilidades

Estratégias de Sustentabilidade

Cadernos de Encargos

Planos de Gestdo de Residuos

Planos de Saude e Seguranca

Estudos de Arquitetura

Projetos de Instalacdes Elétricas

Gestdo de Contratos de Empreitada

Em linha com os anos anteriores, o Gabinete
de Obras (GO) produziu e esteve envolvido
em indUmeras fases de projeto de arquitetura e
especialidades, designadamente: programas
preliminares; estudos prévios; projetos de exe-
cucao; elaboracao de cadernos de encargos e
acompanhamento técnico dos estudos e pro-
jetos em diferentes UOs.

Durante o ano de 2022 o Gabinete de Obras
prestou apoio aos seguintes equipamentos
cedidos ou arrendados: Teatro A Comuna, Ga-
leria da Mitra (Teatro Meridional), Teatro Aber-
to, Teatro Taborda (Teatro da Garagem), Teatro
Maria Matos (Forca de Producédo), Capitdlio
(Sons em Transito).
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O Gabinete prosseguiu o seu trabalho de apoio
as UOs no que se refere ao reporte a IGAC
(Inspecdo-geral das Atividades Culturais) de
informacao relativa aos recintos licenciados,
bem como na preparacdo do licenciamento
de novos recintos, como é o caso da Capela
do Convento das Bernardas (Museu da Ma-
rioneta). O acompanhamento das vistorias por
parte dos inspetores da IGAC tem sido igual-
mente assegurado pelo GO. Sempre que so-
licitado, o GO tem desenvolvido layouts para
recintos permanentes ou provisoérios, sendo
de destacar o apoio dado, ao longo de todo o
ano, ao Gabinete de Programacado em Espaco
Pdblico.

50

Prosseguiu-se a estratégia de implementacao
de uma cultura de seguranca preventiva, cujo
primeiro objetivo passa pela criacdo e imple-
mentacdo de medidas de autoprotecdo em
todos os equipamentos geridos pela EGEAC.
Em 2022 a aposta recaiu nas Galerias Munici-
pais e no Castelo. Relativamente as Galerias
foi possivel submeter a Autoridade Nacional
de Emergéncia e Protecdo Civil (ANEPC) e
obter a respetiva aprovacdo das Medidas de
Autoprotecdo (MAP’s) referentes a todas as
Galerias Municipais sob gestdo da empresa
e iniciar o respetivo processo de implemen-
tacdo. A conclusdo do ano coincidiu com a
entrega junto da ANEPC das medidas de au-
toprotecao relativas ao recinto do Castelo de
Sao Jorge. Foi ainda preparado o caderno de
encargos relativo ao concurso para encomen-
da das MAP’s para os Museus geridos pela
EGEAC. A titulo experimental, conduziu-se um
exercicio interno na Casa Fernando Pessoa.

Foi dado apoio técnico na construcédo dos ca-
dernos de encargos para a contracdo centra-
lizada da manutencdo preventiva e corretiva
das instalacdes elétricas e de Aquecimento,
Ventilacdo e Ar Condicionado (AVAC). O GO
fez igualmente o acompanhamento das pri-
meiras visitas e acdes das empresas contrata-
das e tem apoiado o Gabinete de Gestao Ad-
ministrativa e Aprovisionamento na validacdo
dos relatdrios e das propostas de intervencao

S1

apresentadas pelas empresas, nomeadamen-
te no que concerne a manutencado dos equi-
pamentos de AVAC.

O GO tem ainda prestado apoio na aquisicao
e manutencao de equipamentos de extincao
de incéndios e na manutencao e certificacao
dos elevadores.

Em representacado do CA, o GO participou nas
diversas assembleias-gerais promovidas pela
Lisboa E-Nova.

22

coordenagbes
de seguranca

EGEAC Relatério e Contas 2022



Recursos Humanos

O ano de 2022 foi o primeiro sem as restricoes
de atividade, provocadas pela pandemia CO-
VID-19 que marcaram os dois anos anteriores.
A EGEAC pb&de, finalmente, voltar a organizar
as marchas e a apoiar a organizacao logistica
dos Arrais Populares de Lisboa, pd&de abrir as
portas dos seus equipamentos sem qualquer
tipo de condicionantes, o que, compaginado
com o desenvolvimento de politicas laborais
e sociais que permitem a EGEAC ser uma
empresa apelativa no mercado de trabalho,
teve, naturalmente, reflexo na gestéo de recur-
sos humanos da empresa.
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Durante este ano a EGEAC recrutou 42 pes-
soas, 21 sem termo e 21 a termo (substituicoes
temporarias de pessoas em situacao de baixa
ou licenca, ou para reforco sazonal de equipas),
tendo saido da empresa 32 pessoas (algumas
temporariamente, outras definitivamente),
pelo que a 31 de dezembro de 2022 a empre-
sa contava com 427 pessoas a desempenhar
funcdes efetivas.

180

trabalhadoras e
trabalhadores com
teletrabalho

Apesar do levantamento das regras de com-
bate a pandemia COVID 19, a Direcao de Ges-
tdo de Recursos Humanos (DGRH) continuou
a promover junto de todas as pessoas que tra-
balham na empresa as normas de higiene ne-
cessarias para a erradicacao desta pandemia.
Toda essa informacéo, bem como muita outra
respeitante a questdes decorrentes da relacao
laboral, como informacao de direitos e rega-
lias, informacdo de procedimentos internos
nas areas da medicina do trabalho, acidentes
de trabalho, alteracdes legislativas, e outros,
tém integrado a newsletter DRH #, ferramenta
essencial na comunicacao por parte da DGRH.

A EGEAC manteve a sua participacédo no fo-
rum iGen - Férum das Organizacdes para a
Ilgualdade, promovido pela Comissédo para a
Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), e
trabalhou com o Comité para a Igualdade da
EGEAC para o desenvolvimento de politicas
de igualdade (nas suas varias vertentes). A em-
presa organizou, enquanto coordenadora do
Grupo de trabalho das Reunides plendrias do
iGen, uma conferéncia publica subordinada ao
tema Igualdade remuneratdria. Este tema € de
especial importancia na medidaem que estd a
ser desenvolvida a Norma Portuguesa relativa
a um Sistema de Gestdo de Igualdade Salarial,
com base na Norma Islandesa, e a ser desen-
volvida uma plataforma de acompanhamento
das politicas publicas que redna indicadores
de medidas em areas como a representacdo
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equilibrada, a igualdade salarial, a parentalida-
de, a conciliacdo e a segregacao sexual das
profissdes.

No que respeita a compatibilizacdo da vida
pessoal com a vida profissional, manteve-se
a regra de teletrabalho para todas as pessoas
a desempenhar funcées compativeis e que o
solicitaram. No que respeita a implementacéo
das politicas de seguranca e higiene no tra-
balho, concluiram-se melhorias nos locais de
trabalho ao terem sido corrigidas falhas de-
tetadas em anteriores vistorias ao Museu de
Lisboa, Castelo de Sao Jorge, Casa Fernando
Pessoa e LU.CA - Teatro Luis de Camdes.

No dmbito do desenvolvimento da politica de
recursos humanos integrada na componen-
te de responsabilidade social da empresa, a
EGEAC tem desenvolvido o processo de
aprendizagem on the job que se concretiza no
acolhimento de alunos das mais diversas ins-
tituicBes de ensino profissional e superior que
vém desenvolver estagios curriculares nas
mais diversas areas.

Em 2022 efetuou-se uma atualizacao salarial
de 2% sobre a grelha remuneratdria para to-
das as trabalhadoras e trabalhadores da em-
presa. O saldrio mais baixo na EGEAC & assim
de 931,21€ (novecentos e trinta e um Euros e
vinte e um céntimos).
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Consideragdes Gerais

Os Instrumentos de Gestédo Previsional foram
aprovados através da Proposta N° 12 de 20 de
Janeiro de 2022. O respetivo Contrato Progra-
ma, no valor de 16 313 146,00, foi completa-
mente transferido para a EGEAC.

O Relatério e Contas de 2021 foi aprova-
do no dia 29 de abril, através da Proposta
N°202/2022.

Aborddmos o ano de 2022 com prudéncia,
mas também com confianca e otimismo.
Conscientes que a incerteza nos acompanha-
ria. Porum lado, por desconhecermos o evoluir
da pandemia, por outro por ndo dominarmos
o comportamento dos fluxos turisticos para a
cidade de Lisboa. Contudo, foi um ano de ple-
na atividade e normal funcionamento de todos
0S equipamentos, mesmo com a alteragcéo da
constituicdo do Conselho de Administracédo
no inicio de agosto, deliberado através da Pro-
posta n°490/2022.

O nosso otimismo prudente concretizou-se,
mas nao tanto quanto a nossa ousadia previu.
As Vendas e Prestacdes de Servicos foram
quase 3 vezes superiores as do ano transato,
mas ainda assim 11% abaixo do orcamentado.
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Com esta perspetiva e sem dominarmos a
realidade do ultimo trimestre de 2022, acau-
teldmos, em tempo, o equilibrio das contas da
EGEAC com uma Adenda ao Contrato Progra-
ma, no valor de 500 mil euros - Proposta N°
850/2022. A realidade, do lado da receita, su-
perou as nossas estimativas pelo que nao hou-
ve necessidade de qualquer utilizacdo desta
Adenda.

De salientar que, cumprimos os Indicadores
de Eficécia e Eficiéncia a que nos propusemos,
expostos em sede de Contrato Programa. No
ambito dos Objetivos e Metas, foi possivel
cumprir todos com excecdo de dois:

a. A desmaterializacdo dos Processos, por
falta da implementacado da gestao docu-
mental;

b. O Reforco da Informacao Digital sé foi
possivel em 90%. Existem ainda situa-
cdes em curso na disponibilizacdo ao
publico das colecdes de alguns museus.

Os dados que a seguir apresentamos, relacio-

nam o valor anual previsto com o efetivamente
realizado/executado.
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EXECUCAO ORCAMENTO DESVIO VALOR DESVIO %
RENDIMENTOS 32.626:195 34.471.025 -1.844.830 5%
Funcionamento 15.938.221 17.818.585 -1.880.363 N%
Rec. Prov. Sub. Investimento 374.827 339.294 35.533 10%
Sub. Exploragédo CP 16.313.146 16.313146 0 0%
GASTOS 32.586.866 34.471.026 -1.884.169 5%
Funcionamento 8199.397 9.345.523 -1146.126 -12%
Atividade 7.328.047 7.544.991 -216.945 -3%
Pessoal 15.518.446 15.796.303 -277.857 -2%
Amortizagdes 1509174 1.765.530 -256.355 15%
Juros 31.801 18.678 13123 -
RAI 39.329 0
RL 6.444
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Rendimentos

Os rendimentos globais apresentam um des-
vio negativo de 5%, ultrapassando os 1,8 mi-
Ihdes euros. As Bilheteiras e os Patrocinios sdo
as rubricas que contribuem para este desvio.
Enquanto a 1? esta diretamente ligada ao fluxo
turistico, o desvio dos Patrocinios advém da
conjuntura econdmica completamente desfa-
voravel. As Bilheteiras, se compararmos com
2019, ainda estdo aquém em mais 3,9 M de
euros.
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Gastos

Os gastos globais situam-se 5% abaixo do or-
camentado, representando um desvio de 1,9
milhdes de euros. O maior desvio acontece
nos Gastos de Funcionamento com menos
de 11 milhdes de euros. Entre 0 momento da
elaboracdo do orcamento, o lancamento dos
concursos e as adjudicacdes, assinala-se uma
consideravel diferenca, em baixa, dos precos
considerados inicialmente. Seguem-se as
Despesas com Pessoal com menos 278 mil
euros e Amortizacbes com menos 256 mil
euros. O desvio na programacao, no valor de
217 mil euros surge na sequéncia do cancela-
mento e/ou adiamento de alguns espetaculos
por doenca, nomeadamente, das companhias
contratadas. O desvio nas Despesas com o
Pessoal advém de ndo terem sido concretiza-
das algumas admissOes e de algumas baixas
prolongadas.

S8

Investimento

No Investimento, a taxa de realizacédo foi de
60%. Se em algumas UOs, nomeadamente nas
Galerias e Cinema S. Jorge em que se ultra-
passou mais de 70% o orcamento inicial, ou-
tras ficaram aquém dos objetivos. E no Museu
de Lisboa, no Castelo de S. Jorge e na Sede
que acontecem os maiores desvios. Se no 1°
e 2° caso sdo razdes de conjuntura aliadas ao
mau tempo, no caso da Sede trata-se de uma
reconfiguracao do investimento. O sistema de
bilhética atual foi adjudicado numa base da
prestacdo de um servico e ndo na aquisicdo
de software, bem como nao foi possivel iniciar
a aquisicao do novo ERP e, sistema de gestado
documental.
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Resultados

O Resultado Liquido do exercicio é de 6 444,45
(seis mil quatrocentos e quarenta quatro euros
e quarenta cinco céntimos).

O Conselho de Administracao, ao abrigo do
Art® 32° dos Estatutos da EGEAC, propde que
o Resultado Liquido seja aplicado, na totalida-
de, em Outras Reservas.

Lisboa, 7 de margo de 2023

O Conselho de Administracdo
Pedro Moreira

Susana Graca
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EGEAC - EMPRESA DE GESTAO DE EQUIPAMENTOS E ANIMAGAO CULTURAL, EM, SA
BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Unidade monetaria: Euro

RUBRICAS NOTAS DATAS
ATIVO 31/12/2022 31/12/2021
Ativo n&o corrente
Activos fixos tangiveis 8 973197982 9843 349,02
Activos intangiveis 7 80 930,50 169 108,06
981291032 10 012 457,08
Ativo corrente
Inventarios 13 255 595,25 175 894,29
Clientes 24 128 048,44 95 207,95
Estados e outros entes publicos 26 383073726 443919784
Outros créditos a receber 28 308 499,14 203 412,98
Diferimentos 30 138 711,78 481537,84
Caixa e depdsitos bancarios 4 1039 467,49 135915819
570105936 6754 409,09
Total do ativo 15 513 969,68 16 766 866,17
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 31/12/2022 3112/2021
Capital préprio
Capital subscrito 10 448 91811 448 91811
Reservas legais 10 617 455,92 617 455,92
QOutras reservas 10 948 059,54 944 601,00
Ajustamentos/outras variagdes no capital préprio 10 1600 785,53 1896 899,25
Resultado liquido do perfodo 10 644445 345854
Total do capital préprio 362166355 391133282
Passivo
Passivo nfio comrente
ProvisGes 15 1000 000,00 1000 000,00
Outras dividas a pagar 29 425 525,41 504 23917
142552541 1504 23917
Passivo corrente
Fornecedores 25 2326 655,84 2304 152,51
Estado e outros entes publicos 26 499 587,24 586 975,42
Financiamentos obtidos 27 1000 000,00 2350 000,00
Outras dividas a pagar 29 649913118 5917 295,35
Diferimentos 30 141 406,46 192 870,90
10 466 780,72 1135129418
Total do passivo 11892 306,13 12 855 633,35
Total do capital préprio e passivo 15 513 969,68 16 766 866,17

A Contabilista Certificada
Rita Ucha

A Administracdo
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Presidente

Conselho Administracdo

Pedro Moreira

Vogal

Conselho Administracdo

Susana Graga
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EGEAC - EMPRESA DE GESTAO DE EQUIPAMENTOS E ANIMAGAO CULTURAL, EM, SA

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO 2022
Unidade Monetaria: Euro

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS
3112/2022 3112/2021
Vendas e servicos prestados 14 15704 396,34 6447 784,89
Subsidios a exploracéo 16 16 522 154,32 22 485 808,30
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 13 -243 037,05 -97 996,10
Fornecimentos e servigos externos 19 15151 674,31 -13 000 767,09
Gastos com o pessoal 20 -15532 091,21 -14 600 290,84
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 12 1230,00
Outros rendimentos 23 399 644,30 469 358,59
Outros gastos 21 -155 677,24 -258 046,13
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 154371515 1447 081,62
Gastos /reversdes de depreciacéo e de amortizagdo 22 -1472 584,38 -1366 852,08
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 71130,77 80 229,54
Juros e gastos similares suportados Il -31801,47 -27 540,88
Resultado antes de impostos 3932930 52 688,66
Imposto sobre o rendimento do periodo 17 -32 884,85 -49 230,12
Resultado liquido do perfodo 6 444,45 345854
A Contabilista Certificada A Administragcdo Presidente Vogal

Rita Ucha Conselho Administracao

Pedro Moreira

Conselho Administracao
Susana Graca
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EGEAC - EMPRESA DE GESTAO DE EQUIPAMENTOS E ANII\/IAC_;AO CULTURAL, EM, SA
DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
Unidade Monetéria: Euro

RUBRICAS NOTAS  PERIODOS
2022 2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de Clientes 16 177 255,84 6 574 601,42
Pagamentos a Fornecedores -16 166 649,88 -13 507 836,47
Pagamentos ao Pessoal -15309 010,04 -14 206 205,02
Caixa gerada pelas operagdes 15298 404,08 -21139 440,07
Pagamento/Recebimento do Imposto sobre o Rendimento -79 512,12 -25 215,95
Outros Recebimentos /Pagamentos 17 582 109,34 22497 046,34
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 220419314 133239032
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 1142 177,78 1609 244,48
Activos intangiveis -45 598,81
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Subsidios ao investimento
. - 222 241,68
Juros e rendimentos similares
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 114217778 -1432 601,61
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
- . . 7700 000,00 14 875 000,00
Outras Operacdes de Financiamento
Pagamentos referentes a:
Financiamentos obtidos -9 050 000,00 -14 025 000,00
Juros e gastos similares -31706,06 -38 286,71
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -1381706,06 81171329
Variacédo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) -319 690,70 711502,00
Efeitos das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1356915819 647 656,19
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 1039 467,49 135915819
A Contabilista Certificada A Administragéo Presidente Vogal

Rita Ucha
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Conselho Administragdo
Pedro Moreira

Conselho Administragdo
Susana Graca
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EGEAC - EMPRESA DE GESTAO DE EQUIPAMENTOS E ANIMAGAO CULTURAL, EM, SA | DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODOS 2021 | Unidade Monetéria: Euro

DESCRICAO NOTAS Capital subscrito Reservas legais Outras reservas Resu!tados ‘ ~AJUStaI'T1€I?tOS/O%JUa-S Resultado Ilq’Ludo InNteresses que Total do Ca,pn‘al
Transitados variacdes do capital préprio do periodo n&o controlam Préprio
POSIGAO NO INICIO DO PERIODO 2021 1 448 91811 617 455,92 924 051,29 201018191 2054971 4021156,94 4021156,94
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adogdo de novo referencial contabilistico
Alteracgao de politicas contabilisticas
Diferencas de conversido de demonstragdes financeiras
Ajustamentos por impostos diferidos
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio -113 282,66 -113 282,66 -113 282,66
2 -113 282,66 -113 282,66 -113 282,66
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 3458,54 345854 3458,54
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 345854 -109 824,12 -109 82412
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagdes de capital
Realizactes de prémios de emissdo
Distribuicdes
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagdes 20 549,71 -20 549,71
5 20 549,71 -20 549,71
POSIGAO NO FIM DO PERIODO 2021 6=1+2+3+5 448 91811 617 455,92 944 601,00 1896 899,25 345854 3911332,82 391133282

EGEAC - EMPRESA DE GESTAO DE EQUIPAMENTOS E ANIMAGCAO CULTURAL, EM, SA | DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO 2022 | Unidade Monetéria: Euro

DESCRICAO NOTAS Capital subscrito Reservas legais Outras reservas Resu!tados Ajustfmentos/ogtras \{arlg— Resultado |IC|EJIC|O In~teresses que Total do Ca/plt'al
Transitados ¢des do capital préprio do periodo ndo controlam Préprio

POSIGAO NO INICIO DO PERIODO 2022 6 448 91811 617 455,92 944 601,00 1896 899,25 345854 3911332,82 391133282
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adog¢ao de novo referencial contabilistico
Alteragao de politicas contabilisticas
Diferencas de conversdo de demonstragdes financeiras
Ajustamentos por impostos diferidos
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio 10 -296 113,72 -296 113,72 -296 113,72

7 -296 113,72 -296 113,72 -296 113,72
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8 6 444,45 6 444,45 6 444,45
RESULTADO INTEGRAL 9=7+8 6 444,45 -289 669,27 -289 669,27
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizacdes de capital
Realizagdes de prémios de emissdo
Distribuicoes
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagdes 10 345854 -3458,54

10 345854 -3458,54
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2022 6+7+8+10 10 448 91811 617 455,92 948 059,54 1600 785,53 6 444,45 362166355 362166355

A Contabilista Certificada A Administracdo Presidente Vogal
Rita Ucha Conselho Administracdo Conselho Administracdo
Pedro Moreira Susana Graga
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1. Identificagdo da Entidade

A EGEAC, EM. SA é uma Empresa Municipal,
cujo capital social é detido na totalidade pelo
Municipio de Lisboa. Foi constituida em 12 de
julho de 1995, sob a designacdo de EBAHL,
com sede na Av. Eng. Duarte Pacheco, n° 26,
1070-111 Lisboa e tem como objeto social “a
promoc¢ado do desenvolvimento e do cresci-
mento econdmico local, a eliminagédo de assi-
metrias e o reforco da coesdo social, através
da gestdo de equipamentos culturais e de ati-
vidades de promocao de projetos e iniciativas
no dominio da cultura”.

E entendimento da Administracdo que estas
demonstracdes financeiras refletem de forma

verdadeira e apropriada as operacdes da Em-
presa, bem como a sua posicdo financeira e
desempenho financeiros e fluxos de caixa.

As demonstracdes financeiras sao expressas
monetariamente em euros, salvo indicacao
em contrario.

O Balanco em 31 de dezembro de 2022, a De-
monstracdo dos Resultados por Naturezas, a
Demonstracao das Alteracdes de Capital Pro-
prio € a Demonstracao dos Fluxos de Caixa do
periodo findo naguela data, fazem parte inte-
grante do presente anexo, ndo devendo ser li-
dos separadamente.

2. Referencial Contabilistico de Preparagdo
das Demonstracgées Financeiras

21. As demonstracdes financeiras anexas fo-
ram elaboradas de acordo com todas as nor-
mas que integram o Sistema de Normalizacao
Contabilistica (SNC). Entendem-se como fa-
zendo parte daguelas normas as Bases para
Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras,
os Modelos de Demonstracdes Financeiras, o
Cddigo de Contas, as Normas Contabilisticas
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e de Relato Financeiro (NCRF) e as Normas
Interpretativas. Sempre que, em aspetos par-
ticulares de transacdes ou situacdes, o SNC
nao responda sdo aplicadas supletivamente as
Normas Internacionais de Contabilidade (IAS),
as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) emitidas pelo IASB e as respetivas inter-
pretacdes SIC-IFRIC.
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As presentes demonstracdes financeiras fo-
ram, ainda, preparadas em conformidade com
o DL n® 98/2015, de 2 de junho e com a Por-
taria 220/2015, de 24 de julho, que alteraram
0s DL n°158/2009, de 13 de julho e DL n° 36-
A/2011, de 9 de marco, que aprovam o SNC.

2.2. Tendo em vista a necessidade de as de-
monstracdes financeiras darem uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo, passivo e

resultados da EGEAC nado foram derrogadas
quaisquer disposicdes do SNC.

2.3.As politicas contabilisticas e os critérios de
mensuracdo adotados na preparacado e apre-
sentacao das demonstracdes financeiras em
31 de dezembro de 2022 sdo comparaveis
com os utilizados em 31 de dezembro de 2021.

3. Principais Politicas Contabilisticas

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se regis-
tados ao custo de aquisicao deduzido das
respetivas depreciagcdes acumuladas e, se for
caso disso, das perdas por imparidade.

As depreciacdes sdo imputadas numa base
sistematica, durante o periodo de vida Util esti-
mado para os bens. Sempre que houver algum
indicio de que o periodo de vida util estimado
ndo se possa cumprir, a depreciacao € revista
e alterada de forma a exprimir as novas reali-
dades. As despesas com reparacdes que nao
aumentem a vida Util dos bens nem alterem
significativamente a sua operacionalidade,
bem como as efetuadas com a sua conserva-
cao e inspecao, sao registadas como gasto do
periodo.
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As taxas de depreciacao utilizadas decorrem,
genericamente, dos seguintes periodos de
vida util estimada:

Edificios e Outras Construcdes: 10 a 20 anos
Equipamento Bésico: 4 a 10 anos
Ferramentas e Utensilios: 4 a 10 anos
Equipamento Administrativo: 3 a 10 anos

ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis encontram-se registados
ao custo de aquisicao deduzido das respetivas
amortizacdes acumuladas e das perdas por
imparidade, se for caso disso. Os ativos fixos
intangiveis sdo constituidos, basicamente, por
software, sendo amortizados pelo método das
quotas constantes durante um periodo de trés
anos.
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LOCAGOES

As locacdes sdo classificadas como financei-
ras ou operacionais, de acordo com a subs-
tancia dos contratos em questdo e nao com a
sua forma. Assim, os contratos de locagao sédo
classificados como financeiros se, através de-
les, forem transferidos para a EGEAC todos os
riscos e beneficios inerentes a posse do ativo
sob locacédo. Nesta conformidade, os ativos fi-
x0s adquiridos ao abrigo destes contratos, séo
contabilizados pelo método financeiro, sendo,
consequentemente, o custo registado no ati-
VO e a respetiva responsabilidade no passivo.
As depreciacdes, calculadas como se relatou
acima, e os juros contidos nas rendas sao re-
gistados como gasto do periodo.

Por outro lado, os contratos s&o classificados
como operacionais se, através deles, ndo fo-
rem transferidos os riscos e vantagens ine-
rentes a posse do ativo sob locacdo. Nestas
circunstancias as rendas devidas sdo reconhe-
cidas como gasto na demonstracao de resul-
tados, numa base linear durante o periodo do
contrato da locacao.
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INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Clientes e outros créditos a receber

As dividas de “Clientes” e “Outros Créditos a
Receber” sdo reconhecidas inicialmente ao
justo valor, sendo subsequentemente mensu-
radas ao custo, deduzido de eventuais perdas
de imparidade acumuladas. Entende-se que a
mensuracao ao custo tem uma aproximacao
razoavel ao custo amortizado.

As vendas efetuadas nas Lojas e nas Bilheteiras
dos diversos equipamentos sdo, por norma,
efetuadas a pronto pagamento. As restantes
prestacdes de servicos sao realizadas em con-
dicdes normais de crédito e os corresponden-
tes saldos de clientes nao incluem juros debi-
tados. Regularmente, e muito especialmente
no final de cada exercicio, as contas de clien-
tes sdo avaliadas no sentido de ser detetavel
qualquer evidéncia que indicie a sua incobra-
bilidade. Se assim for sera, de imediato, reco-
nhecida a respetiva perda por imparidade. Es-
tas perdas sdo registadas sempre e quando se
torne claro que a divida ou parte dela ndo sera
recebida, atentas as informacdes de mercado
e o histdrico dos saldos vencidos e nao rece-
bidos.

b) Fornecedores e outras dfvidas a pagar

As dividas a “Fornecedores” e “Outras Dividas
a pagar” constituem obrigacdes a pagar pela
aquisicao de bens ou servicos sendo reconhe-
cidas inicialmente ao justo valor.
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ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

A EGEAC regista os seus rendimentos e gas-
tos de acordo com o regime do acréscimo,
pelo qual os rendimentos e gastos sao reco-
nhecidos a medida que sdo gerados, indepen-
dentemente do momento em que sdo recebi-
dos ou pagos.

Os gastos e rendimentos imputdveis ao pe-
riodo corrente e cujas despesas e receitas
apenas ocorrerdo em periodos futuros, bem
como as despesas e receitas que ja ocorre-
ram, mas que respeitam a periodos futuros e
que serdo imputados aos resultados de cada
um desses periodos, pelo valor que Ihes cor-
responde, sdo registados nas rubricas de ou-
tras dividas a pagar, outros créditos a receber
e de diferimentos.

GASTOS FINANCEIROS COM
EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os encargos financeiros relacionados com
empréstimos obtidos sdo reconhecidos como
gasto, de acordo com o principio do acrésci-
mo, independentemente da data em que o
débito seja efetuado.

A

REDITO

O rédito compreende o justo valor da con-
traprestacdo recebida ou a receber. O rédito
é reconhecido liquido de descontos e abati-
mentos e impostos relacionado com a venda.
A Empresa reconhece rédito quando este
pode ser razoavelmente mensurdvel, seja pro-
vavel que a Empresa obtenha beneficios eco-
ndmicos futuros e os custos incorridos com a
transacao sejam mensurados com fiabilidade.
Os rendimentos sdo reconhecidos na data da
prestacdo dos servicos ou venda de um bem.
Os juros recebidos sao reconhecidos aten-
dendo ao regime do acréscimo.

BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Os beneficios dos empregados, a curto prazo,
sdo reconhecidos como gasto do periodo. Os
gastos a curto prazo incluem os salarios, orde-
nados e contribuicdes para a seguranca social.

De acordo com a legislacao laboral aplicavel,
o direito a férias e subsidio de férias relativo ao
periodo, vence se em 31de dezembro de cada
ano, sendo somente pago durante o periodo
seguinte, pelo que os gastos correspondentes
encontram-se reconhecidos de acordo com o
anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes da cessacdo de
emprego, quer por decisao unilateral da Em-
presa, quer por mutuo acordo, sdo reconheci-
dos como gastos do periodo em que ocorre-
ram.
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SUBSIDIOS E OUTROS APOIOS DAS
ENTIDADES PUBLICAS

Os subsidios sao reconhecidos pelo justo valor
quando existe seguranca quanto ao seu rece-
bimento e cumprimento por parte da entida-
de das condicdes a eles associados.

Os subsidios a exploracdo sdo reconhecidos
na demonstracado de resultados na parte pro-
porcional dos gastos incorridos.

O subsidio a exploracédo relacionado com o
Contrato Programa € concedido para com-
pensar deficits de exploracdo de um dado pe-
riodo, imputando-se como rendimento desse
periodo.

Os subsidios atribuidos, ndo reembolsaveis,
para financiamento de ativos fixos tangiveis
e intangiveis com vida Util definida sao inicial-
mente reconhecidos nos capitais Préprios
(conta 5931) e, subsequentemente, imputados
numa base sistematica como rendimento do
perfodo (conta 7883), balanceando com o gas-
to relativo as depreciacdes/amortizacdes dos
respetivos bens.

Nos periodos subsequentes em que o subsidio
é reconhecido como rendimento na demons-
tracdo dos resultados, € também reconhecido
o correspondente imposto. Pelo que, aquando
do registo inicial, € também registado o ajusta-
mento desse aumento de capital préprio (con-
ta 5932 / 278), derivado do imposto que lhe
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estd associado. Desta forma, e uma vez que os
subsidios estao sujeitos a tributacédo, o aumen-
to do capital préprio apenas se circunscreve a
quantia do subsidio, deduzida do imposto que
lhe estd associado.

Contabilizagdo conforme FAQ 13 - Comissao
Normalizagdo Contabilistica.

INVENTARIOS

As mercadorias sdo valorizadas ao menor do
custo médio de aquisicdo ou do respetivo va-
lor de mercado (estimativa do seu preco de
venda deduzido dos custos a incorrer com a
sua alienacao).

PROVISOES

As provisdes sdo reconhecidas quando, e so-
mente quando, existe uma obrigacao presen-
te, que resulte de eventos passados, que para
a liquidacao dessa obrigacdo seja provavel a
saida de recursos internos e cujo montante
possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios ndo se cumpra,

a EGEAC divulgara o facto como um passivo
contingente.
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ATIVOS E PASSIVOS CONTIGENTES

Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos
nas demonstracdes financeiras, sendo, ape-
nas, objeto de divulgacdo quando seja prova-
vel a existéncia de um influxo econdmico futu-
ro de recursos.

Os passivos contingentes ndo sdo, também,
reconhecidos nas demonstracdes financei-
ras, sendo objeto de divulgacao sempre que a
possibilidade de existir uma saida de recursos,
englobando beneficios econdmicos, seja pos-
sivel, mas ndo provavel.

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O gasto relativo a “Imposto sobre o rendimen-
to do periodo” resulta da soma do imposto
corrente e do imposto diferido. O valor do im-
posto corrente é calculado com base no resul-
tado antes de impostos, ajustado de acordo
com as regras fiscais. O imposto diferido re-
sulta das diferencas temporarias entre a base
contabilistica e a base de tributacdo dos ativos
e passivos da empresa.

Os ativos por impostos diferidos sdo reco-
nhecidos unicamente se houver expectativas
de lucros futuros para os utilizar. Se, no final
de cada periodo, apds uma avaliacdo desses
impostos, se constatar que a sua utilizacao fu-
tura € improvavel, procede-se a sua reducao.
Os impostos diferidos sdo registados como
gasto ou rendimento do periodo, exceto se
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resultarem de valores registados nos capitais
préprios, situacdo em que serdo registados na
mesma rubrica.

ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO
BALANCO

Os acontecimentos apds a data do balango
que proporcionem informacdo adicional so-
bre condi¢cdes que existiam a data do balanco
sdo refletidos nas demonstracdes financeiras.
Os acontecimentos apds a data do balanco
que proporcionem informacao sobre condi-
cdes que acorram apods a data do balanco séo
divulgados nas demonstragdes financeiras, se
forem materiais.

TRANSACOES E SALDO EM MOEDA
ESTRANGEIRA

As demonstracfes financeiras da Empresa
e respetivas notas deste anexo sdo apresen-
tadas em euros, salvo indicacao explicita em
contrario, correspondendo a moeda funcional
de apresentacdo. As transacfes em moeda
estrangeira sdo registadas as taxas de cambio
das datas das transacdes. Em cada data de re-
lato os ativos e passivos monetarios denomi-
nados em moeda estrangeira sao atualizados
as taxas de cambio nessa data. Os ativos e
passivos ndo monetarios registados ao custo
histérico denominados em moeda estrangeira
nao sao atualizados.
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As diferencas de cambio resultantes das atu-
alizacdes atras referidas sdo registadas na de-
monstracao de resultados do periodo em que
sao geradas.

JUIZOS DE VALOR, PRESSUPOSTOS
CRITICOS E PRINCIPAIS FONTES DE
INCERTEZAS ASSOCIADAS A ESTIMATIVAS

Na preparacdo das demonstracdes financei-
ras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos
que afetam o valor contabilistico dos ativos e
passivos, assim como os rendimentos e gastos
do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacen-
tes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovacéo
das demonstracdes financeiras dos eventos
e transacdes em curso, assim como na expe-
riéncia de eventos passados e/ou correntes.
Contudo, poderdo ocorrer situacdées em pe-
riodos subsequentes que, ndo sendo previsi-
veis a data de aprovacao das demonstracdes
financeiras, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteracdes as estimativas que
acorram posteriormente a data das demons-
tracBes serdo corrigidas de forma prospetiva.
Por este motivo e dado o grau de incerteza as-
sociado, os resultados reais das transacdes em
questdo poderao diferir das correspondentes
estimativas.
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As estimativas e os julgamentos que apre-
sentam um risco significativo de originar um
ajustamento material no valor contabilistico
de ativos e passivos no decurso do exercicio
seguinte, sdo as seguintes:

- A determinacao das vidas Uteis dos ativos,
bem como o método de depreciagcdo/amor-
tizacdo a aplicar é essencial para determinar
o montante das depreciacdes/amortizacdes a
reconhecer na demonstracdo dos resultados
de cada exercicio, sendo estes dois parame-
tros de acordo com o melhor Julgamento do
Conselho de Administracdo para os ativos em
questdo, considerando, sempre que possivel,
as melhores praticas adotadas;

- A determinacao de uma eventual perda por
imparidade pode ser despoletada pela ocor-
réncia de diversos eventos, muitos dos quais
fora da esfera de influéncia da Empresa, tais
como: a disponibilidade futura de eventual ne-
cessidade de financiamento, o custo de capi-
tal ou quaisquer outras alteracdes, quer inter-
nas quer externas, a Empresa;

- Em particular, da analise efetuada periodi-
camente aos saldos a receber podera surgir
a necessidade de registar perdas por impari-
dade, sendo estas determinadas com base na
informacao disponivel e em estimativas efetu-
adas pela Empresa dos fluxos de caixa que se
espera receber.
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IMPARIDADE DE ATIVOS

Os ativos com vida util finita sdo testados para
imparidade sempre que eventos ou altera-
cdes nas condi¢cdes envolventes indiquem
que o valor pelo qual se encontram registados
nas demonstracdes financeiras nao seja recu-
peravel.

Sempre que o valor recuperavel determinado
seja inferior ao valor contabilistico dos ativos, a
Empresa avalia se a situacao da perda assume
um caracter permanente e definitivo, e se sim,

4. Fluxos de Caixa

regista a respetiva perda por imparidade nos
resultados ou diretamente no capital préprio,
no caso do ativo estar registado pela quantia
revalorizada. Nos casos em que a perda ndo é
considerada permanente e definitiva é feita a
divulgacéao das razbes que fundamentam essa
concluséo.

Quando tenham sido registadas perdas por
imparidade e, posteriormente, se verifique
que o valor recuperavel aumentou de forma
permanente reduzindo a imparidade, é reco-
nhecida a reversao da imparidade.

Nos saldos de Caixa estao registados os Fundos Fixos afetos a Sede e a cada um dos Equipa-
mentos. A estes valores acrescem os montantes das receitas apuradas, nos Ultimos dias do ano,
nas respetivas Lojas e Bilheteiras. De acordo com os procedimentos estabelecidos, estas quan-
tias serdo depositadas no Banco, nos primeiros dias Uteis do ano seguinte.

Caixa e Bancos
3112/2022 3112/2021
Caixa 154 600,60 7374104
Depdsitos a ordem 884 866,89 128541715
1039 467,49 135915819
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3. Politicas Contabilisticas, Alteragcées nas
Estimativas Contabilisticas e Erros

No exercicio de 2022 ndao ocorreram altera- de acontecimentos passados. As estimativas
cdes de politicas contabilisticas nem erros  mais significativas contemplam a vida Util dos
materiais relativos a exercicios anteriores. As  ativos fixos tangiveis e intangiveis, imparida-
demonstracdes financeiras foram preparadas  des de inventarios e contas a receber e, ainda,
tendo como base pressupostos e estimativas  provisdes.

decorrentes da experiéncia e conhecimento

6. Partes Relacionadas

As operacdes com a Camara Municipal de
Lisboa, detentora da totalidade do capital so-
cial da EGEAC, com a Policia Municipal e Re-

gimento Sapadores Bombeiros, assim como
0s respetivos saldos pendentes em Balanco,
estdo espelhados nos mapas seguintes:
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Partes Relacionadas
81/12/2022 81/12/2021
Rendimentos Gastos Rendimentos Gastos
Camara Municipal de Lisboa 16 313 146,00 22 350 000,00
Municipio Lisboa - Dir. Municipal Financas 127 704,55 73170,73
CML - Arquivo Municipal 210,00
Policia Municipal 55995,50 405,29
DMA - Espacos Verdes 553,98
Regimento Sapadores Bombeiros 352,00
CML - Div. Gestao de Contratos 3709817 31810,00
CML - Outros 310,68 208,32
16 318 146,00 9416833 22 477704,55 105 946,34
81/12/2022 81/12/2021
Contas a Receber Contas a Pagar Contas a Receber Contas a Pagar
Camara Municipal de Lisboa - Proc. Reemb. IVA 2892 894,92 2 892 894,92
Camara Municipal de Lisboa - CP 2022 500 000,00 170 000,00
Municipio Lisboa - Dir. Municipal Financas
Regimento de Sapadores Bombeiros
Policia Municipal
DMA - Espacos Verdes
CML - Div. Gestao de Contratos 5712,56 3 065,00
3398 60748 3062 894,92

O saldo credor da CML em 31/12/2022 no
montante €2.892.894,92, diz respeito ao
processo de reembolso de IVA encetado em
2015, referente a emissao de notas crédito
pela EGEAC ao Municipio de Lisboa relativas
ao IVA dos contratos programas 2011 a 2013.
O valor global do pedido reembolso totalizou
€4.512.798,05, tendo sido objeto de deferi-
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mento parcial (ano 2013) por parte da Auto-
ridade Tributdria no montante €1.619.90313
e liquidado na integra pela EGEAC ao Muni-
cipio, no final de 2015. Com base no indeferi-
mento parcial (ano 2011 e 2012) da AT a EGEAC
apresentou reclamacao graciosa, sendo que a
mesma foi indeferida. A EGEAC impugnou ju-
dicialmente e aguarda deciséo.
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O Municipio de Lisboa tem ainda o saldo cre-
dor de 500.000 euros, relativo a reducgao to-
tal da adenda ao Contrato Programa 2022, no
mesmo montante.

A EGEAC é cofundadora e pertence aos or-
gaos sociais da “PERFORMART - Associacao
para as Artes Performativas em Portugal”. Tra-
ta-se de uma associacao sem fins lucrativos,
cuja atividade teve inicio em 2017. A Associa-

/. Ativos Intangiveis

cao tem como objeto social e missao a valo-
rizacdo das multiplas formas de manifestacao
cultural e artistica em geral, a promocédo de
esforcos e iniciativas que permitam o reco-
nhecimento e o desenvolvimento saudavel e
sustentavel do setor das artes do espetaculo
e dos seus profissionais e a estruturacdo de
redes de trabalho conjunto entre os seus As-
sociados.

Movimentos Ocorridos no Exercicio
Ativo Bruto
Saldo Inicial Aumentos Transf. Reclassif. Saldo Final
Programas de Computador 1821306,49 14 268,00 45 229,56 1880 804,05
Investimentos em Curso 100 884,60 -45 229,56 -55 655,04 0,00
192219109 14 268,00 0,00 -55 655,04 1880 804,05
AmortizagSes Acumuladas
Programas de Computador 1753 083,03 46 790,52 1799 873,55
1753 083,03 46 790,52 1799 87355
Valor Liquido 169 108,06 80 930,50
EGEAC Relatério e Contas 2022 78

8. Ativos Fixos Tangiveis

Movimentos Ocorridos no Exercicio

Ativo Bruto
Saldo Inicial Aumentos Reclassif./abates Transf. Saldo Final
Edificios e Outras Construcées 21973 618,80 3553741 307 461,65 22 316 617,86
Equipamento Bésico 6942 289,84 183 719,37 -1868,01 9134706 7215 488,26
Equipamento Transporte 82 113,59 82 113,59
Equipamento Administrativo 1413 964,13 71187,26 -28 774,89 6 765,00 1463 141,50
Out. Ativos Fixos Tangiveis 1666 904,16 6 615,99 1673 520,15
Investimentos em Curso 132155,21 1041187,01 -20 650,00 -405 573,71 747 118,51
32211 046,73 133824704 -51292,90 0,00 33 497 999,87
Depreciagbes Acumuladas
Edificios e Outras Construcées 14 644 416,48 760 21710 15404 633,58
Equipamento Bésico 4821722,62 556 768,95 -1868,01 5376 623,56
Equipamento Transporte 82 113,59 82 113,59
Equipamento Administrativo 1237 012,05 89 317,62 -25 602,51 130072716
Out. Ativos Fixos Tangiveis 158243197 1949019 160192216
22 367 696,71 142579386 -27 470,52 0,00 23766 020,05
Valor Liquido 9843 349,02 9731979,82

9. Locagoes

A EGEAC ndo tem qualquer bem ou equipamento em regime de locacao financeira.
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10. Capital

Em 31 de dezembro de 2022 o capital da EGE-
AC, totalmente subscrito e realizado, era com-
posto por 448.918 acdes com valor nominal de

1euro cada e integralmente detido pelo Muni-
cipio de Lisboa.

Capital Préprio

3112/2022 81112/2021 Variagio

Capital Subscrito 448 9181 448 91811

Reservas Legais 617 455,92 617 455,92

QOutras Reservas 948 059,54 944 601,00
345854

Outras variagdes no Capital 1600 785,53 1896 899,25

Resultado Liquido do Periodo 6 444,45 345854

362166355 3911332,82

Na Assembleia Geral da EGEAC em 29 abril
de 2022, foram aprovadas as contas do peri-
odo findo em 31/12/2021, tendo sido delibera-
do a aplicacao do resultado liquido no valor de
€3.458,54 em Outras Reservas.

A rubrica “Outras Variacdes no Capital” refle-
te o valor liquido do subsidio ao investimento
atribuido a ativos fixos tangiveis e intangiveis,
decompondo-se da seguinte forma:

3112/2022 3112/2021 Variagio

5931 - Subsidios e Doagdes (a crédito)
- Atribuido em anos anteriores 2026 310,94 240113842 374 82748
5932 - Ajustam. Em Subsidios (a débito) 425 525 41 504 23917 78 71376
Outras variagcdes no Capital 1600 785,53 1896 899,25 296 113,72
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O Valor €374.827,48 corresponde ao valor im-
putado em Rendimentos, relativo ao reconhe-
cimento do Subsidio Investimento, conforme
detalhe nota 23.

Avariacao da conta 5932 diz respeito ao reco-
nhecimento do imposto associado ao subsidio
ao investimento. Este € registado por contra-
partida da conta 278 - Subs. Investimento, cal-
culado através do produto da taxa de imposto
sobre o valor reconhecido em rendimentos e
na conta 5931, conforme nota 29.

11. Custos de Empréstimos Obtidos

Os juros suportados com a obtencdo de empréstimos bancarios de curto prazo foram os seguin-

tes:

Gastos Financeiros
31/12/2022 31A12/2021
Juros suportados 3180147 27 540,88
3180147 2754088

12. Imparidade de Ativos

No exercicio de 2022 ocorreram reconhecimentos de reforcos, reversdes e utilizacdes de im-

paridades, conforme quadro seguinte:

Imparidades
Saldo Inicial Reforgos UtilizagBes ReversBes Saldo Final
Clientes 325 464,47 325 464,47
Outras Dividas de Terceiros 3 544,07 3 544,07
329 008,54 0,00 000 000 329 008,54
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13. Inventdrios

As mercadorias encontram-se valorizadas ao
menor do custo de aquisicdo ou do respeti-
vo valor realizavel liquido. Como método de
custeio das saidas utiliza-se o critério do custo

médio ponderado. Os seguintes mapas discri-
minam os inventarios finais e o custo das mer-

cadorias vendidas e das matérias consumidas.

Inventdrios Finais
3112/2022 3112/2021
Mercadorias 255 595,25 175 894,29
255 595,25 175 894,29
Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas
81112/2022 81/12/2021
Mercadorias Mercadorias
Inventdrios Iniciais 175 894,29 162 276,92
Compras 343 035,86 118 202,62
Regularizagdo de Inventérios -20 297,85 -6 58915
Inventarios Finais 255 595,25 175 894,29
CMVMC. 243 037,05 97 996,10

14. Rédito

Os mapas abaixo discriminam a natureza
e montante dos réditos obtidos em 2021 e
2022. Os rendimentos sdo reconhecidos no

EGEAC Relatério e Contas 2022

Vendas
3112/2022 3112/2021
Vendas de Mercadorias 438 575,72 174 509,29
438 575,72 174 509,29
Prestag#io de Servigos
3112/2022 3112/2021
Bilheteiras 14209 850,96 4957 304,64
Patrocinios 575 000,00 1000 000,00
Concessdes 120 672,52 73 886,10
Direitos de Transmissao 130 000,00
Outras 23029714 242 084,86
15 265 820,62 6 273 275,60
Volume Negécios 15704 396,34 6 447784,89
" w . .
15. Provisoes, Passivos Contingentes
e Ativos Contingentes
Provisdes
Movimentos ocorridos do perfodo
3112/2021 Aumentos ReversSes 3112/2022
Provisdes para processos judiciais em curso 1000 000,00 1000 000,00
Outras ProvisGes
1000 000,00 0,00 000 1000 000,00

momento em que sdo gerados, independen-

temente do momento doseu recebimento.
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16. Subsidios e Outros Apoios das

Entidades Publicas

A EGEAC tem um Contrato Programa anual
com o Municipio de Lisboa.

Dado que os rendimentos obtidos no 4°
trim.22, superaram o expectavel, a EGEAC
efetuou uma reducéo total a Adenda CP 2022,

Assim, o valor do Contrato Programa de 2022
situou-se nos 16.313.146,00 Euros.

A EGEAC tem ainda alguns projetos cofinan-
ciados, no ambito da sua atividade.

no valor de 500.000 euros.
Subsfdios & Exploragio
. Montante recebido . Rédito do perfodo
Entidade perfodo Rédito do perfodo anterior
Contrato Programa com Municipio de Lisboa 16 813 146,00 16 313 146,00 22 350 000,00
L'Institut Francais 117 657,00
Education, Audiovisual and Culture Executive Agency 3972100 75 204,75
Turismo Portugal 83 830,31
Outros 16 146,57 16 146,57 5197799
16 869 013,67 16 5221564,32 22 485 808,30
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17. Impostos sobre o Rendimento

Os impostos sobre o rendimento, reconhecidos nas demonstracdes de resultados dos exerci-

cios, sdo:

31112/2022 3112/2021
Imposto corrente -32 884,85 -49 230,12
Imposto diferido

-32884,85 -49 230,12

Durante os periodos findos em 31-12-2022 e 31-12-2021, a reconciliacdo entre a taxa de Imposto
sobre o Rendimento e a Taxa Efetiva de Imposto, foi a seguinte:
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31112/2022 31/12/2021
Resultado Antes Imposto 39 329,30 52 688,66
Taxa Imposto 21% 21%
IRC a taxa normal sem correcdes fiscais 825915 11 064,62
Variagdes Patrimoniais
Valores a acrescer 105 089,87 147 570,56
Valores a deduzir/beneficios fiscais -45 244,28 -2542,28
IRC ataxa normal s/ mat. Colectavel 20 826,73 41520,56
Derrama Municipal 148762 296575
Tributagdo Auténoma 10 570,50 4743,81
Imposto Estimado para o periodo 3288485 49 23012
Taxa Efetiva de Imposto 0,84 0,93
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18. Instrumentos Financeiros 19. Fornecimentos e Servigos Externos

Durante os periodos findos em 31-12-2022 e 31-12-2021, o valor registado em cada uma das cate- Durante os periodos findos em 31-12-2022 e 31-12-2021, os saldos mais relevantes dos FSE s&o os
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gorias de ativos e passivos financeiros, foram as seguintes: seguintes:
Instrumentos Financeiros Formecimentos e Servigos Externos

Ativos Financeiros Passivos Financeiros Total 31/12/2022 31/12/2022 8112/2021
Clientes 128 048,44 128 048,44 Gastos diretos c/ programacao 4439 996,67 3528 658,43
QOutros ativos correntes 447 210,92 447 210,92 Trabalhos Especializados 1672 203,64 1558 903,00
Caixa e seus equivalentes 1039 467,49 1039 467,49 Publicidade e Propaganda 485106,90 433 687,85
Total do Ativo 161472685 1614 726,85 Vigilancia e Seguranca 2 464 22737 2369 354,55
Fornecedores 2 326 655,84 2 326 655,84 Energia e Fluidos 824164,42 609 009,65
Outros passivos correntes 6 640 537,64 6 640 537,64 Conservagédo e Reparagdo 968 685,21 104529183
Total do Passivo 896719348 896719348 Comunicagio 214 425,05 231183,91
Materiais 376 642,89 341762,89
Rendas e Alugueres 1185 417,50 689 797,22

Ativos Financeiros Passivos Financeiros Total 31/12/2021
Limpeza, Higiene e Conforto 1119 004,27 1032 07512

Clientes 95 207,95 95 207,95
Outros Servicos (inclui gastos c/ expos. e coléquios) 563 542,36 343 688,71

Outros ativos correntes 684 950,82 684 950,82
Outros 838 258,03 817 353,93

Caixa e seus equivalentes 135915819 135915819
- 161561 674,31 13 000 767,09

Total do Ativo 2139 316,96 2139 316,96

Fornecedores 2304 152,51 2304 152,51

Outros passivos correntes 6110 166,25 6 110 166,25

Total do Passivo 8414 31876 8414 318,76



20. Gastos com o Pessoal

22. Gastos/Reversdes de Depreciagdo

e de AmortizagGo

Gastos com Pessoal
31/12/2022 31/12/2021
Remuneracdes dos Orgiios Sociais 110 091,30 107 93757 Gastos de depreciagéo e amortizagio
Remuneragdes do Pessoal 12 091768,80 11420 826,91 31A2/2022 3112/2021
Indemnizacdes 70 034,93 Ativos Fixos Tangiveis 1425793,86 1316 002,44
Encargos sobre remuneracdes 2 915 206,12 275953148 Ativos Intangiveis 46 79052 5084964
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 98 229,29 97 696,94 1472 38 1366 852,08
Outros custos com pessoal 246 760,77 214 297,94
16 532 091,21 14 600 290,84
| |
23. Outros Rendimentos
Quadro de Pessoal
Ndmero médio de colaboradores no perfodo 31/12/2022 31 021
perk n2j AL Outros Rendimentos
Orgaos sociais 3 3
g 2 3112/2022 3112/2021
Trabalhadores efetivos e outros 427 416 N } ]
Imputagdo de Subsidios ao Investimento 374 82748 351035,43
430 419 . . L .
Correcdes Relativas Exercicios Anteriores 603,12 25125,32
Outros Rendimentos 24 213,70 9319784
399 644,30 469 358,59
21. Outros Gastos
24. Cli
. Clientes
Outros Gastos
31/12/2022 31/12/2021
Impostos 46 482,63 30 61766 Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 a rubrica de Clientes apresentava a seguinte maturidade:
Correcdes Relativas Exercicios Anteriores 23 331,00 144 777,04
Clientes Correntes
Donativos 8 218,87 3 474,27
31/12/2022 31/12/2021
Quotizagdes 27 725,50 29 583,00
<90 dias 100 352,55 78122,68
Outros Gastos 4991924 49 59416
90-180 dias 1526,63 204410
166 677,24 258 046,13
>180 dias 26 169,26 15 041,17
128 04844 95 207,95
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25. Fornecedores

Fomecedores Correntes
3112/2022 3112/2021
<90 dias 2238 508,92 2200728,69
90-180 dias 33 674,86 82198,65
>180 dias 54 472,06 2122517
2326 655,84 230415251
, .
26. Estado e Outros Entes Publicos
Estado e Outros Entes Pdblicos
3112/2022 31/12/2021
Imposto sobre o Rend. Pessoas Coletivas
IRC a recuperar 39 05915
IRC a liquidar -40 068,12
Retencdo Imp. s/ Rendimento Pessoas Singulares (IRS) -186 693,48 -207 537,20
Imposto sobre Valor Acrescentado (*) 379167811 443919784
Contribuicdes para a S.Social -246 898,28 -263 286,69
Outros -65 995,48 -76 083,41
Ativo 383073726 443919784
Passivo -499 587,24 -586 975,42
(*) - Inclui pedido reembolso de IVA no valor de €2.892.894,92 conforme mencionado na nota 6.
EGEAC Relatério e Contas 2022

90

27. Financiamentos Obtidos

Financiamentos Obtidos
3112/2022 81/12/2021
Empréstimos Correntes (conta caucionada) 1000 000,00 2350 000,00
Descobertos bancarios
1000 000,00 2350 000,00
A EGEAC tem contratados os seguintes pla-  Novo Banco 3.000.000%;

fonds bancarios, relativos a utilizacdes de con-
tas caucionadas:

28. Outros Créditos a

Millennium BCP 3.000.000%€;
Santander Totta 3.000.000<€.

Receber

Outras Créditos a Receber
3112/2022 31/12/2021
Adiantamentos ao pessoal 22 758,05 22 048,79
Outros Acréscimos de Rendimentos 27 081,77 2168716
Education, Audiovisual and Culture Executive Agency 107 432,08 12117387
L’ Institut Frangais 117 657,00
Outros Devedores 3357024 38 503,16
308 4994 203 412,98

O valor 107.432,08 a receber do Education,
Audiovisual and Culture Executive Agency,
através do Teatro de Liege (coordenador de
projeto), é relativo a um subsidio a exploracdo
atribuido a EGEAC, no ambito programacao
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do Teatro Sao Luiz, através da Rede Prospero.
O valor a receber do L'Institut Francais é refe-
rente ao apoio recebido no ambito da tempo-
rada cruzada Portugal-Franca.
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29. Outras Dividas a Pagar

Outras Dividas a Pagar
Passivo corrente 3112/2022 81/12/2021
Fornecedores de Investimento 658 397,51 543 615,88
Credores por Acréscimos de Gastos 2342 820,91 2064 859,46
Outros Credores
CML - Proc. Reemb. IVA 2011/13 2892 894,92 2892 894,92
CML-CP 2022 500 000,00 170 000,00
Caucdes Recebidas 7783777 226 846,95
Cartao Creédito Millennium BCP 965,21 991,87
Outros 26 214,86 18 086,27
Passivo corrente 649913118 5917 295,35
Passivo néio corrente 3112/2022 3112/2021
Subsidio ao Investimento 425 525,41 504 23917
Passivo n#o corrente 425 52541 504 23917

A rubrica “Credores por Acréscimo de Gastos”
inclui estimativa de férias, subsidio de férias e
respetivos encargos sociais do pessoal efetivo
da EGEAC, relativos ao ano 2022 a liquidar no
ano 2023.

A rubrica “Outros Credores” inclui o saldo cre-
dor do Municipio de €2.892.894,92, relativo
ao processo de reembolso de IVA referente
aos anos 2011 e 2012, conforme mencionado
na nota 6. Inclui ainda o valor de 965,21 euros,
relativo ao saldo do cartédo de crédito da EGE-
AC, em divida nesta data. Trata-se de um car-
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tao de crédito com plafond de 1.000,00 euros,
utilizado exclusivamente para aquisicdes via
internet com obrigatoriedade desta tipologia
de pagamento. Exemplo disso sdo as aquisi-
coes de publicidade no Facebook, Mailchimp
e Google.

A conta subsidio ao Investimento apresenta
uma variacdo no montante 78.713,76€ relativa
ao reconhecimento do imposto associado ao
subsidio ao investimento conforme detalhe da
nota 10.
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30. Diferimentos

Diferimentos
3112/2022 31/12/2021
Gastos a Reconhecer 138 711,78 48153784
Rendimentos a Reconhecer -141406,46 -192 870,90
Ativo 138 711,78 481537,84
Passivo -141 406,46 -192 870,90

Os gastos a reconhecer correspondem, es-
sencialmente, a pagamentos parciais de pro-
ducdes de espetaculos e outras despesas efe-
tuadas em 2022, mas que se realizam apenas
em 2023, sendo gasto desse ano. Os Rendi-
mentos a reconhecer dizem respeito, sobretu-

31. Outras Divulgacoes

SITUAGAO TRIBUTARIA E CONTRIBUTIVA

A EGEAC tem a situacao tributaria regulariza-
da junto da Autoridade Tributaria, tal como em
sede de Seguranca Social.

do, a cofinanciamentos de projetos inseridos
na programacao do Teatro Sdo Luiz a realizar
em anos seguintes, cujo rendimento sera re-
conhecido no ano de execucdo e reconheci-
mento do respetivo gasto.

REMUNERACAO DOS ORGAOS SOCIAIS

Nos exercicios de 2022 e 2021, os Orgos
Sociais tiveram as seguintes remuneracoes:

31/12/2022 31/12/2021
Conselho de Administragdo (*) 110 091,30 108 592,04
Fiscal Unico (**) 7 980,00 7 980,00

(*) - Valor relevado em Gastos com Pessoal

(**) - Valor sem IVA, relevado em Fornecimentos Servigos Externos
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32. Acontecimentos Apés a Data do Balango

Na presente data, o Conselho de Administracdo da EGEAC ndo tem conhecimento de quais-
quer factos ou acontecimentos posteriores a 31/12/2022 que justifiquem ajustamentos nestas
demonstracdes financeiras.

33. Data de Autorizagdo para a Emissao
das Demonstracgées Financeiras

As demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2022 foram aprovadas
pelo Conselho Administracao em 7 de marco de 2023, sendo remetidas ao Municipio de Lisboa
para aprovacao.

A Contabilista Certificada A Administragéo Presidente Vogal
Rita Ucha Conselho Administragdo Conselho Administragédo
Pedro Moreira Susana Gracga
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Objetivos e Estratégias — Indicadores e Metas

DESENVOLVIMENTO DE PUBLICOS

Objetivo Estratégia / Acdo Indicador Execucgao

Promover a diversificagdo de publicos Promover parcerias com associacdes representativas de diferentes comunidades, para garantir que a 1 parceria por cada equipamento cultural  >100%
programacao espelhe a riqueza multicultural e dindmica da cidade, no campo da criacdo artistica

PROXIMIDADE E SOLIDARIEDADE

Objetivo Estratégia / Acdo Indicador Execucgdo

Aprofundar estas relacdes de proximidade Promover parcerias com Juntas de Freguesia e SCML 1 parceria por cada 3 equipamentos >100%

SUTENTABILIDADE ECONOMICA E AMBIENTAL

Objetivo Estratégia / Acado Indicador Execucédo

Desmaterializagcao dos processos Implementar sistema de gestdo documental desmaterializado Execugao do Projeto 0%

Conter os custos de funcionamento Novos contratos transversais em dreas comuns dos equipamentos Execucao dos Custos de <100%

Funcionamento

ACESSIBILIDADE

Objetivo Estratégia / Acdo Indicador Execucgao

Tornar mais acessiveis os conteddos Incrementar oferta de visitas guiadas inclusivas, com recurso a lingua gestual e/ou dudiodescri¢ao, Execucao do projeto no Castelo de Sdo >100%
disponibilizagéo de réplicas tacteis ou materiais em braille e design acessivel Jorge e no Museu de Lisboa

VALORIZAGAO PATRIMONIAL

Objetivo Estratégia / Acdo Indicador Execucgdo

Reforco da informacao digital Disponibilizar ao publico, no site de cada equipamento, informacgao sobre as colecdes a guarda de cada museu monu- Execucao do Projeto 90%

EGEAC Relatério e Contas 2022

mento
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Quadro Investimento

oes oim  Ewpanes Eubmene Sl owes TowGen
SEDE 4511 5535 5008 55 655
CSJ 728 172 288 173
PD 2168 2168
MM 3275 9304 12579
MF 2732 21242 1455 25429
CFP 18 664 18 664
GAL 18 499 253 096 271595
AMJP 2287 4459 6745
MLPP 5212 89 830 434 571 14 268 543 881
MLMSA 465 465
MBP 2004 358 2 361
MA 3186 3186
SLTM 3915 3986 34 500 42 401
CIN 1406 4 407 35900 78 259 19972
TBA 2294 2 624 1953 6 870
LUCA 22 361 153 22514
TCA 12 323 18 967 13724 45014
Total Geral 44 844 71187 183719 1031880 20884 1352 515
EGEAC Relatério e Contas 2022 99



&'KRESTON

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Accionistas,

Nos termos da lei e dos estatutos, cumpre-nos submeter a apreciagéo de V. Exas. o nosso
relatério e parecer sobre o relatério e contas da sociedade EGEAC — Empresa de Gestao de
Equipamentos e Animagdo Cultural, EM, S.A., referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022.

No desempenho das nossas fungbes acompanhamos com regularidade a actividade e a
gestdo da Empresa, com base na andlise da informagdo contabilistica e através de
esclarecimentos solicitados a Administracéo e aos servicos, de quem obtivemos a melhor
colaboragdo. Realizamos as acg¢bes de verificagdo e comprovagdo que consideramos
necessarias para o cumprimento das nossas obrigag¢des de fiscalizagéo.

Analisamos o relatério de gestdo apresentado pela Administragcdo o qual obedece as
disposi¢des legais aplicaveis e refere os aspectos mais relevantes que caracterizaram a
evolugado da Empresa.

Procedemos, também, & revisao legal das contas do exercicio e emitimos a respectiva
Certificag@o Legal das Contas cujo contetido e conclusdes se ddo como reproduzidas neste
relatério.

. Nestas condigdes é nosso parecer:

a) Que se aprove o Relatério e Contas apresentado pela Administragao;

b) Que se aprove a Proposta de Aplicagdo de Resultados.

Lisboa, 13 de margo de 2023

KRESTON & ASSOCIADOS - SROC, LDA.
Representada por Jodo José Lopes da Silva

100



&'KRESTON

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de EGEAC — Empresa de Gestdo de
Equipamentos e Animagéo Cultural, EM, S.A.., (a Empresa) que compreendem o balango em
31 de dezembro de 2022 (que evidencia um total de 15.513.969,68 euros e um total de
capital proprio de 3.621.663,55 euros, incluindo um resultado liquido de 6.444,45 euros), a
demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragbes no capital
proprio e a demonstragao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo
as demonstragdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira de EGEAC — Empresa de
Gestao de Equipamentos e Animagdo Cultural, EM, S.A. em 31 de dezembro de 2022 e o
seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo
com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro do Sistema de Normalizagao
Contabilistica.

Bases para opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Empresa nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas demonstragées financeiras

O orgao de gestao é responsavel pela:

—~ preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢ao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Empresa de acordo com Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro do Sistema de
Normalizagao Contabilistica;

~  elaboragéo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

~  criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a

preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devida a fraude
ou erro;
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~  adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

-~ avaliagdo da capacidade da Empresa de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragées
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de
seguranga, mas ndo € uma garantia de que a auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As distorgdes podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

~ identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstragbes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de
nao detetar uma distor¢do material devido a fraude & maior do que o risco de nao
detetar uma distorgdo material devido a erro dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposicdo ao controlo
interno;

~  obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Empresa;

-~ avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagées feitas pelo 6rgao de gestéao;

— concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Empresa para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a ateng@o no nosso
relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusbes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que a Empresa descontinue
as suas atividades;

— avaliamos a apresentagao, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagbes, e se essas demonstragbes financeiras representam as
transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao
apropriada,

— comunicamos com o0s encarregados da governagéao, entre outros assuntos, o ambito e o

calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante
do relatorio de gestdo com as demonstragées financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatorio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais
e regulamentares aplicaveis em vigor, a informagao nele constante é concordante com as

demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagao sobre
a Empresa, nao identificamos incorre¢des materiais.

Lisboa, 13 de margo de 2023

KRESTON & ASSOCIADOS - SROC, LDA.
Representada por Jodo José Lopes da Silva
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